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ABSTRACTO 


UN  ANALISIS  de  la  influencia  de  las  fricciones  de  clausewitz  de 
LOS  CAMPOS  NO  MILITARES  SOBRE  LAS  FRICCIONES  DEL  CAMPO  MILITAR 
EN  LA  OPERATION  MILITAR  “CHAVIN  DE  HUANTAR”  por:  Teniente  Coronel  EP 
Ricardo  A.  Benavides  Febres,  1 13  paginas. 

Las  fricciones  del  campo  politico  e  informaciones  ejercieron  una  influencia  directa  sobre 
las  fricciones  en  el  campo  militar  al  permitir  reducirlas  y  contribuir  al  exito  de  la 
operacion.  El  16  de  Diciembre  de  1996,  quinientos  invitados,  entre  diplomatics, 
empresarios  y  autoridades  civiles  y  militares  peruanas  que  asistian  a  la  recepcion  en 
honor  al  nacimiento  del  Emperador  Akihito  en  la  residencia  del  Embajador  Japones  en 
Lima,  fueron  secuestrados  por  catorce  terroristas  pertenecientes  al  Movimiento 
Revolucionario  Tupac  Amaru  (MRTA),  uno  de  los  dos  grupos  terroristas  mas  letales  que 
aparecieron  en  Peru  a  mediados  de  los  80 's.  Durante  ciento  veintiseis  dias,  esta  “crisis  de 
los  rehenes,”  capto  la  atencion  mundial  a  traves  de  mas  de  dos  mil  periodistas  que 
transmitian  en  tiempo  real  todos  los  acontecimientos  que  ocurrian  alrededor  de  la 
embajada.  La  captura  fue  seguida  por  un  largo  proceso  de  conversaciones,  formalizadas  a 
traves  de  la  Comision  de  Garantes  bajo  el  marco  del  Acuerdo  de  Toronto  en  el  que  Peru 
reafinnaba  ante  la  comunidad  intemacional  su  compromiso  de  hacer  todos  los  esfuerzos 
para  encontrar  una  salida  pacifica  a  esta  crisis  y  emplear  la  fuerza  solo  en  caso  cuando  se 
atente  la  integridad  de  los  rehenes.  Las  negociaciones  fueron  afectadas  periodicamente 
por  amenazas  de  ejecuciones  sumarias,  amedrentamientos  annados  y  exigencias 
imposibles  por  parte  de  los  terroristas,  lo  que  finalmente  frustro  cualquier  solucion 
pacifica.  El  22  de  Abril  de  1997  y  luego  de  que  Nestor  Cerpa,  lider  del  MRTA  dispusiera 
arbitrariamente  restringir  la  visita  medica  a  una  vez  por  semana,  afectando  con  ello  los 
cuidados  de  salud  que  muchos  rehenes,  dada  su  avanzada  edad  recibian  dentro  de  la 
residencia,  el  Presidente  del  Peru  Alberto  Fujimori,  dio  la  orden  para  la  ejecucion  de  la 
opcion  militar  que  se  preparaba  en  paralelo  a  la  pacifica.  En  una  milimetricamente 
planeada  operacion  de  fuerzas  especiales,  se  rescato  con  vida  a  sesentaiun  de  los  setenta  y 
dos  rehenes  que  aun  permanecian  cautivos.  Dos  heroicos  comandos  ofrendaron  sus  vidas 
y  mas  de  veinte  quedaron  seriamente  heridos  en  la  incursion.  Por  los  impecables 
resultados  obtenidos,  es  considerada  como  una  de  las  mas  exitosas  operaciones  de  rescate 
del  mundo.  Sin  embargo,  a  lo  largo  de  la  crisis  de  los  rehenes,  los  actores  principales  del 
campo  politico-diplomatico  y  de  infonnaciones  evidenciaron  un  complejo  juego  de 
intereses  por  alcanzar  sus  objetivos,  muchos  de  ellos  opuestos  con  los  de  los  otros 
actores.  Estas  confrontaciones  se  convirtieron  en  fricciones.  La  “friccion”  es  un  concepto 
de  la  ciencia  militar  definido  por  Clausewitz  que  explica  una  infinidad  de  acciones 
oponentes  de  resistencia  al  buscar  materializar  lo  planificado.  Esta  tesis  determinara  la 
real  influencia  de  estas  fricciones  de  los  campos  no  militares  sobre  el  campo  militar  y 
cuanto  estas  contribuyeron  para  alcanzar  el  exito  final  de  la  operacion  de  rescate  de 
rehenes  “Chavin  de  Huantar.” 
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CAPITULO  1 


INTRODUCTION 

Antecedentes 

Los  rescates  de  rehenes  a  manos  de  grupos  de  elite  de  las  Fuerzas  Especiales  en 
diversas  partes  del  mundo  han  alcanzado  resultados  diversos.  Dado  que  estos  se 
desarrollan  en  escenarios  sumamente  complejos,  con  multiples  actores  y  cada  uno  de 
ellos  con  un  juego  de  intereses  por  desarrollar,  potenciados  por  la  presion  de  los  medios 
de  comunicacion  nacionales  e  internacionales,  conjugados  con  el  factor  tiempo  y  la 
influencia  de  este  sobre  la  vida  de  los  rehenes  lo  que  influye  expllcitamente  sobre  su 
resultado  final,  se  hace  necesario  analizar  este  tipo  de  operacion  militar,  su  ambiente 
operacional,  sus  influencias  y  consecuencias  derivadas,  con  una  optica  diferente  a 
cualquier  otra  operacion  militar  convencional.  Por  ello,  es  conveniente  recurrir  a  la 
Historia  y  Doctrina  Militar  contemporanea,  las  que  nos  proveeran  los  hechos  historicos  y 
las  herramientas  necesarias  para  este  analisis. 

Dentro  de  los  muchos  casos  historicos,  tenemos  la  operacion  militar  “Garra  de 
Aguila”  ejecutada  en  Abril  de  1980  para  liberar  a  cincuenta  y  dos  rehenes 
norteamericanos  secuestrados  a  manos  de  estudiantes  iranles  que  apoyaban  al 
recientemente  auto  impuesto  llder  de  la  revolucion,  el  Ayatola  Jomeini  en  la  embajada  de 
EE.UU.  en  Teheran,  Iran.  Esta  operacion  militar,  dispuesta  por  el  Presidente  Jimmy 
Carter,  enfrento  una  serie  de  problemas  entre  tecnicos  y  tacticos  que  propiciaron  su 
fracaso  cuando  aun  estaba  en  su  fase  inicial.  El  rescate,  disenado  para  que  participen  la 
aviacion  con  ataques  de  distraccion  y  la  marina,  aportando  portaaviones  y  ocho 

helicopteros  que  llevarlan  al  grupo  de  los  comandos,  no  resulto  como  se  esperaba. 
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El  24  de  Abril  de  1980,  en  una  operacion  tan  compleja  que  necesito  la 
autorizacion  de  varios  palses  de  la  zona,  comenzo  el  intento  de  rescate  a  cargo  de  un 
comando  compuesto  por  132  hombres  de  las  Fuerzas  Especiales  de  los  EE.UU.  Y  apenas 
esta  se  inicio,  comenzaron  tambien  los  problemas.  El  avion  que  debla  encargarse  de 
desplegar  un  equipo  de  vigilancia  en  el  desierto  fue  descubierto  por  un  autobus  de 
pasajeros  y  con  este,  el  factor  sorpresa  quedo  descartado.  De  los  ocho  helicopteros,  tan 
solo  llegaron  seis  (los  dos  retrasados  por  averlas).  Uno  mas  tuvo  que  abandonar  la  mision 
por  problemas  al  buscar  reabastecerse,  lo  que  dejo  al  equipo  con  solo  cinco  helicopteros, 
cuando  el  minimo  necesario  eran  seis.  El  Presidente  Carter  decide  entonces  abortar  la 
mision  para  evitar  consecuencias  peores.  En  el  transcurso  de  estos  hechos,  ocho  soldados 
norteamericanos  murieron  y  sus  cadaveres  mostrados  en  Teheran  ante  los  ojos  del  mundo 
entero.  El  desprestigio  de  los  Estados  Unidos,  la  posterior  derrota  electoral  de  Jimmy 
Carter  ante  Ronald  Reagan  y  la  consolidacion  del  regimen  de  Jomeini  fueron  solo 
algunas  de  las  reacciones  mas  visibles  de  este  desastre.  Y  es  que  la  frase  que  el  Presidente 
Carter  pronuncia  cuando  asume  el  fracaso  lo  resume  todo;  “fue  mi  decision  intentar  la 
mision  de  rescate,”  declaro,  “y  fue  mi  decision  cancelarla  cuando  surgieron  problemas.” 

Buscando  profundizar  sobre  las  probables  fricciones  que  enfrento  esta  operacion, 
es  util  revisar  el  Reporte  “Holloway”  del  23  de  Agosto  de  1980,  en  el  cual  se  revelan  las 
conclusiones  a  las  que  llego  una  comision  de  altos  oficiales  de  los  cuatro  servicios  de  la 
Fuerza  Annada  de  los  EE.UU.  presididos  por  el  USN  Ahnirante  James  Holloway  sobre  la 
operacion  “Garra  de  Aguila.”  Tomando  como  referente  este  reporte  oficial,  se  puede 
apreciar  que  las  fricciones  del  componente  militar  se  dieron  principahnente  en  los 
aspectos  siguientes;  en  el  campo  de  “inteligencia,”  especificamente  en  el  analisis  del 
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terreno  y  en  las  proyecciones  de  las  condiciones  meteorologicas  ya  que  fueron  dos 
sub  i  las  e  inmensas  tormentas  de  arena  (“el  fenomeno  del  polvo”)  las  que  redujeron  la 
visibilidad  a  niveles  muy  por  debajo  de  las  capacidades  tecnicas  de  los  helicopteros  RH- 
53  ocasionando  que  uno  de  ellos  quede  afectado  y  posteriormente  inutilizado  y  otro  mas 
decida  abortar  la  mision  y  retornar  al  USS  Nimitz.  Otro  elemento  fue  el  excesivo 
compartimentaje  dentro  de  la  operacion,  que  evito  lo  que  hubiera  sido  necesario;  que  en 
algun  momento  de  los  entrenamientos  todos  conozcan  todo.  Los  ensayos  se  ejecutaron 
por  partes,  en  diferentes  lugares  y  cada  componente  ensayaba  solo  sobre  su 
responsabilidad  a  fin  de  preservar  el  secreto  de  las  operaciones.  El  factor  “experiencia”  se 
evidencia  primero  por  el  hecho  que  durante  las  diferentes  etapas  del  planeamiento  de  la 
operacion,  este  no  fuera  probado  ni  evaluado  por  un  comite  extemo  e  independiente  de 
expertos  en  este  tipo  de  operaciones,  sino  que  solo  fue  revisado  y  comprobado  por  los 
mismos  planeadores.  Otro  hecho  fue  que  no  se  ensayo  lo  suficiente  sobre  el 
reabastecimiento  de  combustible  desde  los  C- 130  a  los  RH-53,  que  fue  precisamente  la 
razon  de  la  muerte  de  los  ocho  tripulantes.  Asimismo  este  factor  se  manifiesta  por  el 
hecho  que  la  Fuerza  de  Tarea  Conjunta  (JTF)  establecida  para  ejecutar  la  operacion 
“Garra  de  Aguila,”  partio  desde  cero,  es  decir,  se  tuvo  que  crear  una  organizacion, 
equiparla,  proveerla  de  personal  de  Estado  Mayor  y  de  las  fuerzas  operativas  necesarias, 
lo  que  produjo  en  que  durante  las  primeras  semanas  de  Noviembre  de  1979,  se  emplease 
valioso  tiempo  en  actividades  administrativas  en  lugar  de  entrenamiento  y  ensayos  (estos 
se  iniciaron  realmente  el  30  de  Noviembre  de  1979,  es  decir  26  dias  despues  de  la  captura 
de  los  rehenes  y  la  fuerza  alcanzo  realmente  su  capacidad  de  listeza  recien  a  fines  de 
Marzo  de  1980).  Este  mismo  dato  muestra  la  presencia  del  factor  “tiempo”  como  otro 
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elemento  de  friccion  en  el  componente  militar,  ya  que  comparando  con  la  ejecucion  de  la 
operacion  en  Entebbe,  (ejecutada  apenas  a  los  siete  dlas  de  haberse  producido  la  captura), 
ya  hablan  pasado  casi  cuatro  semanas  de  producido  el  hecho  y  recien  se  iban  a  iniciar  los 
entrenamientos  y  la  puesta  en  listeza  de  las  fuerzas  congregadas,  consumiendo  tiempo 
muy  valioso  para  ganar  la  iniciativa  operacional.  El  factor  “riesgo”  tambien  estuvo 
presente  dado  que  la  operacion  en  si  habla  sido  calificada  como  del  mas  alto  riesgo  al 
punto  de  vista  militar,  ya  que  se  estaba  llevando  a  los  helicopteros  RH-53  al  limite  de  sus 
capacidades  operacionales  y  en  el  mas  corto  plazo  y  aun  a  pesar  de  esto,  se  decide 
rescatar  a  los  cincuenta  y  dos  rehenes  empleando  una  fuerza  militar.  Este  ultimo  aspecto, 
da  pie  para  evaluar  la  influencia  de  las  fricciones  de  los  otros  campos  del  poder  nacional 
sobre  las  propias  del  componente  militar.  Y  es  que  es  necesario  resaltar  el  altisimo  riesgo 
que  implicaba,  el  mismo  que  segun  algunos  documentos  no  oficiales  de  la  epoca,  lo 
ubicaban  hasta  en  un  60%  de  bajas  to  tales,  entre  rehenes  y  fuerza  de  intervencion 
(McDermott  1992).  Entonces  la  pregunta  surge  sola,  ,;,por  que  el  Presidente  Carter 
decidio  ordenar  la  ejecucion  de  esta  operacion  militar  estando  plenamente  consciente  del 
alto  riesgo?  Para  encontrar  la  posible  respuesta  es  necesario  remontamos  a  las  encuestas 
de  marzo  de  1980  y  observar  las  tendencias  del  pueblo  norteamericano  en  esos  dificiles 
momentos.  En  ellas  se  aprecia  que  mas  del  60%  de  la  opinion  publica  estadounidense 
calificaba  como  “muy  suave  y  blanda”  la  politica  de  relaciones  exteriores  de  Carter  con 
relacion  al  tema  de  los  rehenes  en  Iran;  el  50%  de  los  simpatizantes  de  Carter  (quien  se 
presentaba  para  su  reeleccion  firente  a  Ronald  Reagan)  manifestaba  que  lo  hacia  “sin 
entusiasmo,”  un  80%  estimaba  que  los  EE.UU.  estaba  enfrentando  los  mas  dificiles 
momentos  (sobre  la  situacion  de  los  rehenes  en  Iran)  desde  la  guerra  en  Vietnam. 
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Finalmente  el  70%  de  la  poblacion  norteamericana  opinaba  que  era  tiempo  de  un  cambio 
de  Presidente.  La  estimacion  del  autor  es  que  este  descenso  en  la  popularidad  del 
Presidente  Carter  lo  empujo  a  decidirse  por  la  opcion  militar,  pues  era  la  unica  que  le 
ofrecla  liberar  a  los  rehenes  sin  involucrarse  en  una  guerra  total  contra  Iran  (de 
imprevisibles  consecuencias  estando  aun  fresca  la  invasion  de  la  Union  Sovietica  a 
Afganistan  en  Diciembre  de  1979),  mantener  intactas  sus  posibilidades  de  un  segundo 
mandato  y  recuperar  inmediatamente  el  prestigio  de  los  EE.UU.  a  nivel  internacional, 
todo  esto  de  un  solo  golpe,  en  el  cual  arriesgaba  mucho  pero  tambien  tenia  el  ingrediente 
esperanzador  de  recuperarlo  todo  con  rapidez.  Otra  de  las  resistencias  o  fricciones  que  el 
autor  ha  podido  determinar  se  dio  al  nivel  del  gobierno  mismo.  Se  evidencia  esto  por  las 
discrepancias  en  dos  de  los  principales  asesores  de  Carter  durante  la  crisis  de  los  rehenes 
(y  con  mayor  influencia  sobre  el),  el  Secretario  de  Estado  Cyrus  Vance  y  el  consejero  de 
Seguridad  Nacional  Zbigniew  Brzezinski.  El  Secretario  Vance  enfocaba  la  solucion  con 
una  vision  idealista  dado  que  consideraba  la  perdida  de  vidas  humanas  como  el  principal 
criterio  para  tomar  cualquier  decision  final.  Vance  apoyaba  la  opcion  de  no  hacer  nada  y 
esperar  que  los  hechos  se  desarrollen  por  si  mismos,  tal  como  ya  habla  ocurrido  en  dos 
eventos  historicos  con  similares  caracterlsticas  como  el  “incidente  Ward”  (China  1948- 
1949)  y  el  secuestro  del  USS  Pueblo  (Corea  del  Norte  1968),  los  mismos  que  se 
resolvieron  sin  una  intervencion  militar  directa  ordenada  por  el  Gobierno  de  los  EE.UU. 
Por  el  otro  lado  estaba  el  Consejero  Brzezinski  quien  posela  una  vision  mas  realista  del 
problema  y  su  solucion.  Brzezinski  estimaba  que  la  opcion  de  un  rescate  militar  era  la 
mas  viable  aunque  hubieran  algunas  bajas,  pues  por  encima  de  estas  se  ubicaba  la 
credibilidad,  el  prestigio  y  los  intereses  nacionales  de  los  EE.UU.  El  basaba  su 
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razonamiento  en  dos  analogias  historicas  recientes,  la  operacion  de  Bahia  Cochinos 
(Cuba  1961)  y  el  exitoso  rescate  de  rehenes  de  los  judlos  en  Entebbe  (Uganda  1976). 

Es  de  notar  la  disyuntiva  en  la  que  se  encontraba  el  Presidente  Carter  y  que  lo 
llevo  finalmente  a  optar  por  la  estrategia  militar,  a  pesar  de  ser  ampliamente  conocida  su 
posicion  idealista  y  respetuosa  de  los  Derechos  Humanos  a  nivel  mundial.  Y  es  esta 
misma  vision  pacifista  la  que  busco  impregnar  en  la  politica  de  relaciones  exteriores 
americana  durante  su  periodo  de  gobiemo.  Siendo  asi,  cualquiera  hubiese  estimado  que 
su  decision  final  hubiese  estado  muy  cercana  a  lo  que  proponia  su  Secretario  de  Estado 
Vance  con  quien  se  sentia  mas  cercano  ideologicamente,  sin  embargo,  el  decide  lo  que  le 
propuso  su  Consejero  de  Seguridad  Nacional  Brzezinski.  La  posible  respuesta  a  esta 
nueva  interrogante  vuelve  a  ser  la  misma;  porque  la  presion  popular  y  mediatica  y  los 
deseos  de  evitar  perder  una  reeleccion  que  se  le  iba  de  las  manos,  lo  impulsan  a  tomar  la 
decision  tal  vez  mas  contradictoria  con  su  propio  caracter,  es  decir,  que  la  principal 
friccion  en  el  campo  politico  fue,  aparte  de  la  ambivalencia  de  su  entomo  mas  cercano,  la 
que  existia  dentro  del  propio  Presidente  Carter,  quien  a  pesar  de  lo  riesgoso  que  podria 
resultar,  decide  ordenarla.  Y  es  que  son  estos  factores,  posiciones  contrapuestas  en  su 
entomo  cercano,  presion  interna  y  sus  contradicciones  personales  las  que  lo  llevaron  a 
mostrar  una  aparente  falta  de  claridad  desde  el  inicio  en  el  enfoque  de  solucion  del 
problema  de  los  rehenes,  la  misma  que  se  tradujo  en  una  dilatacion  en  la  articulacion  de 
una  estrategia  contundente  y  solida  desde  un  principio,  lo  que  influencio  para  que  la 
opcion  militar  no  fuera  ejecutada  en  el  tiempo-espacio  mas  estrategicamente  apropiado, 
sino  que  la  hora  “H”  fue  dictada  indirectamente  por  factores  politicos  ajenos  al 
planeamiento  militar.  Otro  ingrediente  que  se  anade  a  esta  suma  de  fricciones,  fue  que 
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hasta  antes  de  esta  operacion,  no  existia  en  los  EE.UU.  una  fuerza  lista  y  capaz  de 
responder  ante  una  amenaza  terrorista  al  mas  breve  plazo  y  en  fonna  ellcaz.  Esto  se 
entiende  por  el  hecho  que  para  ese  entonces,  en  el  apogeo  de  la  Guerra  Frla,  el  terrorismo 
no  era  visto  como  una  amenaza  directa  a  la  seguridad  nacional  de  los  EE.UU.  por  ende, 
no  existia  una  adecuada  capacidad  de  respuesta  militar  para  enfrentarla.  Tan  es  as!  que  en 
el  Reporte  Holloway  se  recomienda  la  creacion  de  una  Fuerza  de  Tarea  Conjunta  Contra 
Terrorista  (CTJTF,  por  sus  siglas  en  ingles)  como  una  Agenda  de  Campo  del  Estado 
Mayor  Conjunto  con  un  Estado  Mayor  y  unidades  de  Fuerzas  Especiales  asignadas  en 
forma  permanente. 

El  analisis  de  otra  operacion  de  rescate  de  rehenes,  esta  vez  ocurrida  en 
Sudamerica  y  diecisiete  anos  despues  de  “Garra  de  Aguila”  se  convierte  en  el  caso  de 
estudio  para  la  presente  tesis.  Pero  antes  de  revisar  los  hechos  de  esta  nueva  operacion,  es 
conveniente  conocer  los  antecedentes  que  se  vivian  en  el  Peru  en  los  anos  previos  a  esta 
incursion  terrorista. 

A  comienzos  de  1990  llegaba  a  su  fin  el  gobiemo  de  Alan  Garcia  Perez, 
caracterizado  por  actos  de  corrupcion  y  una  galopante  hiperinflacion  economica.  La 
agresiva  contienda  electoral  de  ese  ano  enfrentaba  en  la  segunda  vuelta  al  prestigioso 
literato  Mario  Vargas  Llosa,  futuro  Premio  Nobel  de  Literatura  y  tenaz  opositor  al 
regimen,  con  el  hasta  entonces  desconocido  ingeniero  y  profesor  de  matematicas,  Alberto 
Fujimori.  La  campaiia  de  desprestigio  desatada  contra  Vargas  Llosa  y  las  promesas 
electorales  de  Fujimori  (“honradez,  tecnologia  y  trabajo”  y  la  no  aplicacion  del  “shock” 
economico)  favorecieron  a  este  ultimo,  quien  salio  vencedor  en  las  elecciones.  Sin  un 
plan  de  gobiemo  conocido  y  bajo  sospechas  de  haber  evadido  impuestos,  Fujimori  asume 
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el  poder  el  28  de  Julio  de  1990,  pero  incumple  su  promesa  electoral,  aplicando  a  los 
pocos  dlas,  el  temido  “shock”  economico  para  detener  en  seco  la  tremenda  inflacion  y  el 
deficit  fiscal  que  heredo  del  gobiemo  anterior,  permitiendo  superar  la  devaluacion  de  la 
moneda.  Apenas  iniciaba  su  segundo  ano  en  el  gobierno  y  tras  una  campana  de 
desprestigio  contra  el  Poder  Judicial  y  el  Congreso,  al  cual  acusaba  de  “obstaculizar”  los 
avances  en  materia  de  lucha  contraterrorista  y  de  no  concederle  los  poderes  necesarios 
para  legislar  sin  fiscalizacion  en  temas  economicos  y  contando  con  el  apoyo  de  las 
Fuerzas  Armadas,  Alberto  Fujimori  da  un  auto-go lpe  de  estado  el  5  de  Abril  de  1992, 
aboliendo  la  Constitucion  de  1979,  vigente  hasta  entonces,  cerrando  el  Congreso, 
suspendiendo  las  actividades  del  Poder  Judicial  y  declarando  el  inicio  del  “Gobierno  de 
Emergencia  y  Reconstruccion  Nacional.”  La  poblacion,  decepcionada  de  la  inaccion  de  la 
clase  polltica  tradicional  ante  los  problemas  del  pals  y  la  creciente  amenaza  de  los  grupos 
terroristas  Sendero  Luminoso  (SL)  y  Movimiento  Revolucionario  Tupac  Amaru 
(MRTA),  apoyo  en  su  gran  mayorla  la  medida.  Se  conformo  entonces  el  denominado 
Congreso  Constituyente  Democratico  (CCD),  el  cual  elaboro  la  Constitucion  de  1993. 
Esta  constitucion  fue  aprobada  mediante  el  referendum  del  mismo  ano,  contando  con  el 
52,24%  de  los  votos  validos  a  su  favor.  Sin  embargo,  el  26  de  Julio  de  1992,  en  el 
aristocratico  distrito  de  Miraflores,  en  plena  capital  del  pals,  exploto  un  coche  bomba 
matando  a  decenas  de  personas,  causando  un  tremendo  impacto  en  la  poblacion  que  sintio 
que  la  amenaza  del  plan  comunista  del  estrechamiento  del  cerco  del  “campo  a  la  ciudad” 
se  estaba  convirtiendo  en  una  realidad.  Las  acciones  de  los  servicios  de  inteligencia, 
combinados  con  el  trabajo  de  las  Fuerzas  Annadas,  en  especial  el  Ejercito  del  Peru  junto 
a  la  poblacion  organizada  en  Rondas  Campesinas  y  Comites  de  Autodefensa, 
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consiguieron  dar  golpes  cada  vez  mas  duros  al  terrorismo,  diezmando  sus  huestes  y 
capturando  a  sus  lideres.  Es  as!  que  en  Julio  de  ese  ano,  se  captura  al  jefe  del  MRTA, 
Victor  Polay  Campos  y  en  setiembre,  al  mitilicado  y  maximo  llder  de  Sendero  Luminoso, 
Abimael  Guzman  Reynoso,  autoproclamado  “cuarta  espada  del  marxismo,”  cabecilla  de 
un  demencial  grupo  terrorista,  responsable  de  la  muerte  de  mas  de  25,000  peruanos  y 
millonarias  perdidas  a  la  infraestructura  del  Estado.  Tras  esto,  Sendero  Luminoso  entro 
en  un  franco  retroceso  y  en  los  anos  siguientes  quedo  reducido  a  algunas  pocas  columnas 
en  la  selva  alta  peruana,  dejando  de  ser  una  amenaza  sign i  Hcati va  al  Estado  peruano. 

El  13  de  Noviembre  de  1992,  el  general  de  division,  EP  Jaime  Salinas  Sedo 
lidero,  junto  con  un  grupo  de  militares  del  Ejercito,  un  intento  por  restablecer  el  orden 
democratico,  quebrado  despues  del  “auto-golpe.”  La  accion  fue  controlada  y  sus  lideres 
encarcelados. 

La  exitosa  estrategia  de  lucha  antiterrorista  de  la  administracion  Fujimori,  sumado 
a  su  polltica  economica  que  estabilizo  la  economla  nacional  y  pennitio  la  reinsercion  del 
Pern  en  el  sistema  financiero  intemacional,  incremento  la  popularidad  de  su  gobiemo. 
Como  resultado  del  control  de  la  inflacion,  el  deficit  fiscal  y  el  haber  superado  la 
devaluacion  de  la  moneda  pennitio  que  en  1994  la  economla  peruana  creciese  un  13%,  a 
pesar  de  haberse  ordenado  despidos  masivos.  Sin  embargo,  algunas  denuncias  hechas  por 
presuntos  homicidios  acaecidos  dentro  de  la  lucha  contraterrorista  en  Barrios  Altos  y  La 
Cantuta,  en  las  afueras  de  la  capital  y  llevadas  a  cabo  por  grupos  para-militares, 
culminaron  con  la  “Ley  de  Reconciliacion  Nacional”  aprobada  en  junio  de  1995  por  el 
Congreso,  que  amnistiaba  a  todos  los  acusados  por  violaciones  a  los  derechos  humanos. 
Ese  mismo  ano,  1995,  Fujimori  resulto  vencedor  con  el  64%  de  los  votos  en  las 
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elecciones  presidenciales,  tras  derrotar  al  ex-Secretario  General  de  la  ONU  Javier  Perez 
de  Cuellar.  Alberto  Fujimori  inicia  su  segundo  mandato  entonces,  con  el  compromiso  de 
tenninar  con  los  rezagos  del  terrorismo,  incrementar  la  calidad  de  vida  del  pals  y  la  lucha 
frontal  contra  la  pobreza.  No  obstante,  cada  vez  era  mas  conocida  su  estrecha  relacion 
con  su  asesor  de  inteligencia  Vladimiro  Montesinos,  acusado  de  usar  el  poder  para  actos 
de  enriquecimiento  illcito,  y  corrupcion  de  funcionarios.  Sin  embargo,  desde  el  inicio  de 
su  administracion,  el  Gobiemo  del  Ing.  Fujimori  estaba  desarrollando  una  frontal  lucha 
contra  el  terrorismo  con  el  sacrificado  y  silencioso  esfuerzo  de  las  Fuerzas  Annadas. 

Es  en  este  ambiente  polltico-economico-militar  que  el  17  de  Diciembre  de  1996, 
mientras  se  realizaba  la  recepcion  por  la  conmemoracion  del  nacimiento  del  emperador 
de  Japon,  un  grupo  de  catorce  terroristas  del  denominado  “Movimiento  Revolucionario 
Tupac  Amaru”  irrumpieron  en  la  residencia  del  embajador  del  Japon  en  el  Peru,  ubicada 
en  la  calle  Thomas  Edison  210  del  exclusivo  distrito  de  San  Isidro  y  secuestraron  a  mas 
de  quinientos  invitados.  El  esquema  1  muestra  el  paso  a  traves  de  las  oficinas  de  una 
Organizacion  No-Gubemamental  (ONG)  que  capturan  inicialmente,  anulan  al  vigilante, 
preparan  su  incursion  y  desde  donde  detonan  el  forado  inicial  que  les  permite  ingresar  a 
la  residencia.  Se  muestran  tambien  las  rutas  de  desplazamiento  que  siguieron  los 
terroristas  para  secuestrar  a  los  mas  de  quinientos  invitados  a  la  recepcion  por  el 
onomastico  del  Emperador  Akihito. 
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Figura  1.  Rutas  que  siguieron  los  terroristas  del  MRTA  el  16  de  Diciembre  de  1996 
para  la  captura  de  la  residencia. 

Fuente :  Grab  EP  Jose  Williams,  “Chavln  de  Huantar;  el  Rescate,”  Memorias,  2007. 


Luego  de  la  sorpresa  y  confusion  inicial,  se  conocieron  las  demandas  de  los 
terroristas;  canje  de  rehenes  por  “prisioneros  politicos”  y  una  salida  de  la  residencia  con 
dinero  y  helicopteros  a  un  lugar  que  luego  determinarian.  El  gobiemo  y  el  pueblo 
peruano,  luego  de  haber  vivido  y  enfrentado  durante  mas  de  diecisiete  anos  al  terrorismo, 
no  estaban  dispuestos  a  aceptar  el  chantaje  subversivo.  Encabezados  por  el  propio 
Presidente  de  la  Republica  Ing.  Alberto  Fujimori,  se  iniciaron  una  serie  de  negociaciones 
a  fin  de  encontrar  una  salida  pacifica  a  este  secuestro  dada  la  alta  investidura  de  los 
rehenes  y  la  relacion  cercana  de  muchos  de  ellos  con  el  gobierno  japones,  incluido  el 
propio  Presidente.  Los  mas  de  cuatro  meses  de  encierro,  concitaron  la  atencion  mundial 


11 


de  los  medios  de  comunicacion  que  seguian  paso  a  paso  y  transmitiendo  en  tiempo  real 
cada  acontecimiento  que  se  sucedla  en  la  residencia  y  sus  alrededores,  manteniendo  la 
expectativa  global  por  el  desenlace  que  se  esperaba  en  cualquier  momenta.  Luego  de 
haberse  agotado  las  opciones  de  una  salida  paclfica  y  ante  la  negativa  de  los  dirigentes 
del  grupo  terrorista  de  reducir  sus  demandas,  se  decide  ejecutar  la  opcion  militar  que  se 
preparaba  en  paralelo  a  la  salida  paclfica.  Esta  se  vio  fortalecida  por  un  acucioso  trabajo 
de  inteligencia  para  determinar  el  momenta  y  lugar  exacto  de  la  intervencion  y  por  el 
extraordinario  entrenamiento  de  un  grupo  de  elite  de  las  Fuerzas  Especiales  del  Peru  que 
la  llevarlan  a  cabo.  El  22  de  Abril  de  1997,  luego  de  ciento  veintiseis  dlas  de  cautiverio, 
se  dieron  las  condiciones  ideales  para  el  rescate.  Ciento  cuarenta  comandos  incursionaron 
en  la  residencia  y  en  menos  de  treinta  minutos  de  arduo  combate,  redujeron  y 
neutralizaron  a  la  totalidad  de  los  terroristas  y  rescataron  con  vida  a  setenta  y  uno  de  los 
setenta  y  dos  rehenes  que  quedaban  cautivos  hasta  esa  fecha.  La  accion  heroica  de  los 
comandos  cobro  la  vida  de  dos  de  ellos,  quedando  varios  otros  heridos  de  gravedad. 

Una  operacion  de  Fuerzas  Especiales  como  esta,  exigio  arduo  entrenamiento,  alto 
profesionalismo,  precisa  y  oportuna  inteligencia,  buen  manejo  de  los  medios  de 
comunicacion  y  adecuado  tratamiento  politico  de  la  crisis.  Todo  ello  permitio  obtener  un 
brillante  resultado  final,  digno  de  admiracion  por  expertos  politicos  y  militares,  lo  que 
contribuyo  a  afianzar  la  posicion  de  un  gobiemo  y  un  pueblo  que  enfrentaron  al  chantaje 
terrorista  y  demostraron  lo  que  es  capaz  la  comunion  de  objetivos  entre  una  adecuada 
direccion  politica,  la  pasion  de  un  pueblo  y  el  coraje  de  sus  Fuerzas  Annadas  para 
imponerse  al  terror. 
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Enfoque 

Durante  el  desarrollo  de  esta  operacion  militar,  se  materializaron  una  serie  de 
eventos  entre  fortuitos  y  previstos,  que  encajan  dentro  de  los  conceptos  teoricos  de  la 
ciencia  militar  que  definio  Carl  von  Clausewitz  en  su  obra  Solve  la  Guerra  como 
resistencias  o  fricciones.  Estas  ejercieron  en  mayor  o  menor  medida,  influencia 
significativa  dentro  del  contexto  de  la  operacion  en  si.  Se  analizara  por  tanto  cuales 
fueron  estas  fricciones,  el  grado  de  relacion  que  existio  entre  ellas  y  su  predominio  dentro 
de  la  operacion. 

Es  el  proposito  de  esta  tesis  entonces,  determinar  la  influencia  que  ejercieron  las 
fricciones  de  Clausewitz  en  los  eventos  ocurridos  en  la  operacion  militar  en  los  campos 
del  poder  nacional  diplomatico-polltico,  informaciones,  economico  y  militar  (DIME),  en 
los  diferentes  niveles  de  comando  y  en  sus  distintas  fases.  Este  conocimiento  nos 
permitira  evaluar  como  las  decisiones  y  acciones  de  los  principales  actores  pennitieron 
minimizar  las  fricciones  y  reducir  su  alcance  hacia  los  eventos  militares  dentro  del 
resultado  final  de  la  misma. 


Importancia 

Durante  la  conduccion  de  una  operacion  militar,  el  comandante  de  una  fuerza 

establece  su  Area  de  Operaciones  (AO).  En  el  caso  de  la  operacion  “Chavln  de  Huantar” 

esta  estuvo  formada  por  el  area  geografica  bajo  su  responsabilidad  en  la  cual  se 

encontraban  sus  propias  fuerzas,  el  grupo  terrorista  Movimiento  Revolucionario  Tupac 

Amaru  (MRTA)  y  los  rehenes  cautivos.  Sin  embargo,  dado  que  esta  Area  de  Operaciones 

se  encontraba  dentro  de  la  capital  de  un  pals,  y  dentro  de  esta,  en  uno  de  los  centros 

financieros  nacionales  mas  importantes,  las  condiciones  y  circunstancias  del  Ambiente 
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Operacional  en  el  que  se  desenvolvla  esta  AO,  es  decir,  la  cercanla  al  gobierno  nacional  y 
al  mismo  Presidente  de  la  Republica,  la  cobertura  directa  de  los  mas  de  ochenta  medios 
de  comunicacion  entre  nacionales  e  intemacionales  y  la  sensibilidad  de  la  opinion  publica 
nacional  expectante  de  la  solucion  a  la  crisis,  entre  otros,  influenciaron  en  forma 
detenninante  y  en  forma  mucho  mas  marcada  que  en  otras  operaciones  convencionales. 
Asimismo  y  para  ser  mas  precisos,  la  llamaremos  Area  de  Operaciones  Especiales 
Conjuntas  (JSOA  por  sus  siglas  en  ingles),  dado  que  en  la  operacion  de  rescate 
intervinieron  integrantes  de  las  Fuerzas  Especiales  del  Ejercito  y  de  la  Marina  de  Guerra 
del  Peru.  Dentro  de  este  ambiente  operacional  y  entre  cada  uno  de  los  actores  principales 
desde  el  dla  mismo  que  se  produjo  la  captura  el  17  de  Diciembre  de  1996,  se  presentaron 
las  fricciones  de  Clausewitz,  es  decir,  las  resistencias  a  que  lo  planeado  o  deseado  se 
pueda  materializar  en  hechos  concretos.  El  cuadro  siguiente  esquematiza  la  presencia  de 
la  friccion  en  la  interaccion  entre  los  campos  de  poder  nacional  y  los  principales  actores 
dentro  de  la  operacion  militar.  Es  de  notar  la  influencia  que  ejercieron  los  rehenes  y  el 
grupo  terrorista  MRTA  fuera  del  campo  militar  sobre  el  campo  politico  y  de 
informaciones. 
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Figura  2.  Grafico  que  muestra  la  friccion  entre  los  campos  de  poder  nacional  y  los 
actores  mas  importantes  que  influenciaron  significativamcntc  en  el  desarrollo  de  la 
operacion. 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


Aparte  de  estos  elementos  y  las  fricciones  entre  unos  y  otros,  hubo  un  factor 
trascendental  que  influyo  en  el  ambiente  operacional,  en  el  JSOA  y  sobre  todos  los 
actores  en  el  conflicto;  el  tiempo.  Dado  que  transcurrieron  ciento  veintiseis  dlas  entre  la 
toma  de  la  residencia  del  embajador  de  Japon  en  el  Peru  y  la  ejecucion  de  la  operacion  en 
si,  es  perfectamente  entendible  que  el  tiempo  haya  ejercido  una  influencia,  ya  sea  positiva 
o  negativa,  favorable  o  desfavorable,  de  acuerdo  al  juego  de  cada  actor,  a  lo  largo  de  la 
operacion.  La  suma  de  estos  factores  y  los  intereses  de  cada  actor  multiplicados  por  el 
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tiempo  transcurrido,  dan  una  idea  de  la  complejidad  de  la  operacion  que  enfrento  el 
comandante  militar  que  dirigio  el  operativo. 

Y  es  ahl  donde  radica  la  importancia  de  esta  tesis;  que  la  funcion  que  desempeno 
el  comandante  de  este  grupo  de  las  Fuerzas  Especiales  peruanas,  es  parte  de  una 
responsabilidad  tacita  e  inherente  que  todo  olicial  de  una  Fuerza  Armada  (de  darse  las 
circunstancias),  enfrentara  en  un  evento  militar  similar,  si  es  que  asi  le  es  misionado. 

Son  conocidas  las  dificultades  que  enfrenta  una  fuerza  militar  y  sus  comandantes 
en  un  evento  belico,  ya  sea  para  ejecutar  lo  planeado  asi  como  para  asegurar  su 
funcionamiento  eficaz  como  unidad  militar.  Estas  dificultades  son  una  constante  aun  en 
nuestros  tiempos  donde  la  tecnologia  mas  avanzada,  la  alta  especializacion  de  las  fuerzas 
militares  y  la  profundidad  de  las  planificaciones  militares  no  han  podido  precisar  y  prever 
al  cien  por  ciento,  cada  evento  de  accion  y  su  correspondiente  evento  de  reaccion.  Es 
decir,  vemos  que  el  concepto  friccion  de  guerra  que  Clausewitz  definio  hace  casi  dos 
siglos,  se  mantiene  vigente  aun  en  nuestros  tiempos  con  el  agregado  evolutivo  de  nuevos 
factores  que  lo  condicionan  y  nuevas  medidas  que  los  comandantes  militares  deben 
adoptar  para  minimizarlos. 

La  guerra  como  actividad  humana  esta  sujeta  a  sus  fuerzas  morales  y  mentales 
mas  que  a  sus  fuerzas  fisicas  o  mecanicas,  y  son  aquellas  particulannente  las  que  se 
enfrentan  y  chocan  en  un  conflicto  y  le  dan  el  porcentaje  de  incertidumbre  entre  lo 
teorico  planificado  contrapuesto  a  la  propia  realidad  generada  en  el  evento  en  si. 
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Pregunta  de  investigacion 


^Como  influenciaron  las  fricciones  del  campo  politico  y  de  informaciones  sobre 
las  fricciones  del  campo  militar  dentro  de  la  operacion  de  rescate  de  rehenes  “Chavln  de 
Huantar”? 


Planteamiento  de  la  Tesis 

Las  fricciones  de  los  campos  no  militares  ejercieron  una  influencia  directa  sobre 
las  fricciones  del  campo  militar  al  permitir  reducirlas,  contribuyendo  al  exito  de  la 
operacion. 

Hipotesis 

Las  fricciones  del  campo  politico  y  de  infonnaciones  ejercieron  una  influencia 
directa  sobre  las  fricciones  en  el  campo  militar  al  permitir  reducirlas,  contribuyendo  con 
el  exito  de  la  operacion. 

Variable  independiente:  Fricciones  del  campo  politico  y  de  informaciones. 

Variable  dependiente:  Fricciones  del  campo  militar. 

Preguntas  Secundarias 

^Quc  influencia  ejercio  el  factor  tiempo  en  el  ambiente  operacional  y  en  el  juego 
de  intereses  de  los  actores  dentro  de  la  operacion  militar? 

^Que  factores  nos  permiten  identificar  la  friccion  en  un  determinado  evento 
dentro  de  esta  operacion  de  rescate  de  rehenes? 

Definiciones  operacionales  de  los  tenninos  claves 

Ambiente  operacional:  Combinacion  de  condiciones,  circunstancias  e  influencias 

que  afectan  el  empleo  de  las  fuerzas  militares  y  las  decisiones  del  comandante  de  la 
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unidad.  De  la  misma  manera  en  que  incluyen  a  todos  los  sistemas  enemigos,  amigos  y 
neutrales  en  todo  el  espectro  del  conflicto,  tambien  incluyen  un  entendimiento  del 
ambiente  fisico,  el  estado  del  gobiemo,  la  tecnologla  y  los  recursos  disponibles  (FM  3-0 
2011). 

Area  de  Influencia:  Area  geografica  en  donde  un  comandante  esta  en  capacidad 
de  ejercer  influencia  directa  sobre  las  operaciones  por  medio  de  sistemas  de  apoyo  de 
fuego  y  maniobra,  normalmente  bajo  el  mando  y  control  del  comandante. 

Area  de  Operaciones  Especiales  Conjuntas:  Area  restringida  de  tierra,  mar  o 
espacio  aereo  asignada  al  comandante  de  una  fuerza  conjunta  de  operaciones  especiales 
para  que  ejecute  actividades  de  operaciones  especiales.  El  alcance  y  la  duracion  de  la 
mision  de  las  fuerzas  de  operaciones  especiales,  la  situation  amiga  y  hostil  y  las 
consideraciones  polltico-militares  influyen  sobre  la  sucesion  de  las  fuerzas  de 
operaciones  especiales  desplegadas  hacia  un  area  de  operaciones  especiales  conjuntas, 
pudiendo  ser  de  tamano  limitado  para  albergar  una  mision  de  action  directa  discreta. 
Tambien  se  denomina  JSOA  (FM  1-02  2004). 

Information:  En  el  sentido  general,  es  un  conjunto  organizado  de  datos 
procesados  que  constituyen  un  mensaje  que  cambia  el  estado  del  conocimiento  del  sujeto 
que  los  recibe  y  que  le  pennite  a  los  individuos  o  sistemas  adquirir  un  nuevo 
conocimiento  para  tomar  decisiones  pertinentes  acordes  a  dicho  conocimiento.  En  el 
sentido  especlfico,  es  un  conjunto  de  slmbolos  visuales  o  auditivos  orientados  a  ejercer 
influencia  en  los  publicos  receptores  de  estas  informaciones.  Cada  enfrentamiento  u 
operation  mayor  requiere  y  genera  actividades  infonnativas  para  dar  a  conocer  hechos  a 
una  audiencia  nacional  e  internacional  e  influenciar  en  ellas  (FM  3-0  201 1).  Esta 
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informacion  generalmente  emitida  por  un  medio  de  comunicacion,  moldea  las 
percepciones  de  la  poblacion  civil  y  da  forma  al  ambiente  operacional.  Todas  las  partes 
de  un  conflicto,  fuerzas  enemigas,  adversarios  y  poblacion  son  susceptibles  de  emitir  y 
recibir  informacion. 

Inteligencia:  Conocimiento  del  enemigo  y  del  entomo  que  se  necesita  para 
sustentar  la  toma  de  decisiones.  Este  conocimiento  es  resultado  de  la  recopilacion, 
procesamiento,  aprovechamiento,  evaluacion,  integracion,  analisis  e  interpretacion  de  la 
informacion  disponible  sobre  el  espacio  de  batalla  y  la  amenaza  (FM  1-02  2004).  Los 
requerimientos  de  inteligencia  para  una  operacion  de  rescate  de  rehenes  son  diferentes  de 
una  operacion  convencional.  Los  detalles  del  objetivo  deben  ser  tan  especificos  como  sea 
posible,  puntos  de  brechado,  diagramas  de  la  estructura,  ubicacion  de  rehenes  y 
terroristas,  rutinas  y  mantener  esta  inteligencia  en  tiempo  real.  Para  obtener  este  nivel  de 
precision  se  requiere  particulannente  inteligencia  humana  y  tecnica.  Para  llenar  los  vacios 
de  inteligencia  que  la  inteligencia  tecnica  no  puede  proveer,  es  esencial  usar  inteligencia 
humana  dentro  y  alrededor  del  area  objetivo.  La  observacion  de  los  francotiradores 
tambien  es  muy  util  para  la  vigilancia  del  area  objetivo  y  para  situaciones  de  emergencia 
(JP  1-02  2003,261). 

Azar:  Hecho  que  producido  sin  orden,  sin  planeamiento,  de  manera  imprevisible  y 
en  fonna  aleatoria  influye  notablemente  en  toda  accion  militar.  Es  y  ha  sido  una 
caracteristica  de  la  guerra.  Algunos  factores  tipicos  del  combate  terrestre  relacionados 
con  el  azar  son  las  condiciones  meteorologicas  adversas,  el  caos  y  la  confusion  de  la 
batalla,  el  terreno  dificil,  las  comunicaciones  deficientes,  etc.  (FM  3-0  2011). 


19 


Friccion:  Clausewitz  en  su  libro  Sobre  la  Guerra  (Ed  Solar  1983,  59)  definio  a  la 
friccion  como  el  unico  concepto  que  de  una  forma  bastante  general  diferencia  la  guerra 
real  de  la  guerra  sobre  el  papel  afirmando  que  aunque  la  maquinaria  militar  pareciera  ser 
simple  de  manejar,  ninguna  parte  de  esa  maquinaria  se  compone  de  una  sola  pieza,  sino 
de  varias  y  cada  una  de  estas  tiene  su  propia  friccion  y  en  todas  direcciones.  Otro 
concepto  de  Clausewitz  ampliamente  conocido  es  el  que  la  guerra  es  la  continuacion  de  la 
polltica  por  otros  medios  (Ed  Solar  1983,  16).  Si  aplicamos  entonces  este  concepto  en  los 
conflictos  del  siglo  XX  donde  las  partes  oponentes  movilizan  y  enfrentan  hasta  el  lhnite 
todos  sus  recursos  disponibles  para  destruir  totalmente  la  capacidad  enemiga,  nos  pennite 
encontrar  la  vigencia,  evolucion  y  la  respectiva  proyeccion  del  concepto  de  friccion  desde 
el  campo  militar  hacia  los  otros  campos  de  poder  nacional,  ya  que  en  los  conflictos 
modemos,  todos  los  campos  del  poder  de  una  nacion  se  involucran  a  fin  de  potenciar  el 
poder  militar  e  imponer  nuestra  voluntad  al  enemigo.  Entendiendo  a  su  vez  que  el 
principal  componente  de  la  guerra  es  el  factor  humano,  la  friccion  es  un  producto 
resultante  de  la  propia  e  inevitable  falibilidad  e  idiosincrasia  humana,  en  la  cual  cada 
actor  interviniente  en  un  conflicto  interacciona  con  los  otros  actores  buscando  alcanzar 
sus  intereses  y/o  negandoselos  al  enemigo.  Y  es  en  este  juego  de  imposicion-negacion  y 
de  accion-reaccion  donde  se  materializan  las  fricciones  de  Clausewitz  en  las  guerras  de  la 
actualidad;  en  la  infinidad  de  eventos  oponentes  de  resistencia  o  friccion  que  se  presentan 
cuando  se  busca  materializar  lo  planificado  en  un  escenario  donde  el  enemigo  busca 
exactamente  lo  mismo  pero  favorable  a  sus  intereses.  Los  lideres  y  comandantes  que 
comprenden  acertadamente  la  dinamica  de  la  friccion  no  son  aquellos  que  intentan 
impedir  esta  inevitabilidad,  sino  que  la  entienden,  la  asumen  como  parte  del  problema  y 
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la  superan  con  creatividad,  ya  que  la  guerra  por  defmicion,  se  mueve  en  esta  dicotomla 
tan  humana  como  pennanente. 

Desgaste:  Deterioro  progresivo  de  un  ser  como  consecuencia  del  sobre  esfuerzo  o 
de  la  exposicion  prolongada  a  una  accion  extenuante.  Perdida  de  fuerza  o  entereza  de  un 
ser  vivo  y  que  puede  ser  fisico  o  mental. 

Peligro:  Condicion  tangible  que  presenta  la  posibilidad  de  provocar  lesiones, 
enfermedad  o  muerte  de  personal,  darios  o  perdida  de  equipos  o  degradacion  de  la  mision 
y  que  la  afecta  directamente. 

Experiencia:  Forma  de  conocimiento  o  destreza  que  se  adquiere  por  la 
observacion  personal  o  por  la  vivencia  de  un  evento  detenninado.  Pennite  capturar  el 
conocimiento  procedimental  (sobre  como  hacer  las  cosas),  en  lugar  del  conocimiento 
factual  (sobre  el  significado  de  las  cosas).  Se  lo  conoce  tambien  como  “conocimiento 
empirico”  o  “un  conocimiento  a  posteriori”  del  evento  vivido. 

Incertidumbre:  Estado  de  inseguridad,  duda  o  perplejidad  que  enfrenta  un  ser  en 
un  detenninado  periodo  de  tiempo.  Es  una  reaccion  ante  lo  desconocido. 

Inercia:  Resistencia  de  los  cuerpos  para  cambiar  su  estado  de  reposo  o  de 
movimiento  sin  la  intervencion  de  algun  otro  cuerpo  o  fuerza  externa.  Periodo  de 
actividades  repetitivas  o  previsibles,  algunas  de  ellos  imperceptibles,  que  su  propio  autor 
se  resiste  a  incorporar  otras  nuevas  a  su  rutina.  Tendencia  de  un  cuerpo  o  de  un  ser  a 
persistir  o  preferir  lo  que  ya  conoce  o  ya  tiene. 

Tiempo:  Periodo  de  duracion  de  las  cosas  sujetas  a  cambio  y  de  los  seres  que 
tienen  una  existencia  (inita. 
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Seguridad  de  las  operaciones:  (OPSEC)  Es  el  proceso  de  identificar  la 
informacion  crltica  y  las  acciones  amigas  claves  que  son  vitales  que  no  sean  develadas 
antes  de  la  operacion.  Es  otro  aspecto  crltico  de  inteligencia  en  una  operacion  de  rescate 
de  rehenes  y  esta  muy  unida  a  la  sorpresa  y  al  engano.  El  comandante  de  la  fuerza  de 
tarea  as!  como  el  ente  politico  debe  estar  plenamente  consciente  acerca  de  las  medidas  de 
seguridad  operacional  para  proteger  a  las  fuerzas  y  los  planes.  Este  es  un  multiplicador  de 
la  fuerza  y  no  puede  ser  subestimado. 

Sorpresa:  Es  ser  capaz  de  usar  creatividad  y  astucia,  no  solo  violencia.  La 
sorpresa  absoluta  es  necesaria  para  permitir  que  la  fuerza  de  asalto  neutralice  la  amenaza. 
Su  perdida  implicarla  el  aborto  de  la  mision.  Una  operacion  de  rescate  de  rehenes  es  la 
unica  operacion  militar  en  la  cual  la  sorpresa  completa  es  una  pre-condicion.  Es  la  clave 
del  exito  y  elemento  crltico  de  esta  (Gazit  1980,  118).  Las  fuerzas  especiales  deben  lograr 
la  sorpresa  para  pennitir  que  el  enemigo  no  pueda  reaccionar  efectivamente  antes  del 
cumplimiento  de  la  mision  (JP  3-05  1998, 1-5).  Cuando  se  empareja  con  el  engano,  la 
sorpresa  se  maximiza. 

Capacidad  de  los  operadores  especiales:  Habilidad  de  los  integrantes  de  una 
fuerza  especial  para  lograr  el  resultado  deseado.  Estas  capacidades  deben  ser  netamente 
ofensivas,  usualmente  dirigida  a  un  objetivo  de  muy  alto  valor  y  crltica  en  el  tiempo  y 
que  se  desenvuelven  en  ambientes  de  alto  riesgo  fisico  y  politico  (JP  3-05  1998, 1-4).  Las 
operaciones  de  rescate  de  rehenes  son  las  mas  dificiles  misiones  en  las  operaciones 
especiales.  Requieren  absoluta  precision  y  sincronizacion.  La  publicacion  conjunta  JP  3- 
05  define  estas  cualidades  atribuidas  a  las  fuerzas  especiales  como  (1)  los  humanos  son 
mas  importantes  que  el  “hardware”;  (2)  calidad  es  mejor  que  cantidad;  (3)  fuerzas 
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especiales  no  pueden  ser  producidas  masivamente  (4)  una  fuerza  especial  no  puede  ser 
creada  despues  de  la  aparicion  de  una  emergencia.  Los  integrantes  de  una  fuerza  de 
rescate  deben  sentirse  comodos  trabajando  uno  con  otro,  generalmente  en  parejas, 
conociendo  como  los  demas  miembros  van  a  reaccionar  durante  un  evento  determinado. 

Engano:  Permite  al  comandante  lograr  a  su  vez  sorpresa,  seguridad,  masa  y 
economla  de  fuerzas.  Una  operacion  de  rescate  de  rehenes  requiere  diferentes  tipos  de 
vlas  de  aproximacion  para  ayudar  a  que  la  fuerza  ingrese  y  alcance  el  objetivo  sin  verse 
comprometida  antes  de  tiempo.  Los  planes  de  engano  deben  ser  considerados  a  nivel 
estrategico  y  operacional.  Al  nivel  estrategico  se  debe  mantener  el  foco  de  la  liberacion 
de  los  rehenes  por  todos  los  medios  diplomaticos,  incluso  en  la  fase  previa  a  la  ejecucion 
de  la  operacion  militar.  Al  nivel  operacional  se  debe  mostrar  y  orientar  a  los  captores  que 
los  preparativos  militares  no  estan  orientados  al  rescate  de  los  rehenes.  La  volatilidad  de 
la  situacion,  las  implicaciones  politicas,  la  cobertura  de  los  medios,  proveen  un  alto  grado 
de  complejidad  que  debe  ser  atenuado  por  todos  los  medios  posibles.  El  plan  de  engano 
debe,  por  un  lado,  ocultar  los  preparativos  militares  y  ensayos  de  las  negociaciones  y  de 
la  prensa  y  por  otro  lado,  puede  ayudar  a  mantener  la  posicion  del  pais  de  no  negociar 
con  terroristas  y  rescatar  a  los  rehenes. 

Iniciativa  estrategica:  Capacidad  del  mas  alto  nivel  de  toma  de  decisiones  de  un 
pais  para  establecer  o  dictar  las  condiciones  de  la  accion  sobre  la  fuerza  oponente  durante 
un  conflicto,  empleando  todos  los  elementos  del  poder  nacional,  asi  como  para  restringir 
esta  capacidad  al  enemigo.  La  iniciativa  da  a  todas  las  acciones  el  espiritu,  si  no  la  fonna, 
de  la  ofensiva.  Tiene  su  origen  en  el  principio  de  la  ofensiva.  Trata  sobre  tomar,  retener  y 
explotar  la  iniciativa  como  la  fonna  mas  segura  de  lograr  resultados  decisivos.  Requiere 
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accion  positiva  para  cambiar  tanto  la  informacion  como  la  situacion  sobre  el  terreno.  El 
riesgo  y  la  oportunidad  son  parte  intrlnseca  de  la  toma  de  la  iniciativa.  Para  tomar  la 
iniciativa,  los  comandantes  del  mas  alto  escalon  a  nivel  de  una  nacion,  evaluan  y  aceptan 
riesgos  prudentes.  Las  oportunidades  nunca  duran  mucho  tiempo.  Salvo  que  los 
comandantes  esten  dispuestos  a  aceptar  riesgos  y  luego  actuar,  es  probable  que  el 
adversario  cierre  la  “ventana  de  la  oportunidad”  y  explote  la  inaccion  amiga. 

Espectro  del  conflicto:  Coloca  los  niveles  de  violencia  en  una  escala  ascendente 
marcada  por  pasos  graduados.  El  espectro  del  conflicto  abarca  desde  la  paz  estable  hasta 
la  guerra  general.  Incluye  los  niveles  intermedios  de  paz  inestable  e  insurreccion.  En  la 
practica,  el  conflicto  violento  transcurre  indistintamente  desde  la  paz  inestable  y  a  traves 
de  la  insurreccion,  hasta  la  guerra  general  y  nuevamente  hacia  atras  (FM  3-0  2011). 

Estrategia:  Es  una  idea  o  serie  de  ideas  concebidas  para  utilizar  los  instrumentos 
del  poder  nacional  en  forma  sincronizada  e  integrada,  a  fin  de  alcanzar  los  objetivos 
nacionales  y/o  multinacionales  y  del  teatro  de  operaciones  (FM  3-0  2011). 

Suposicion 

Las  fricciones  de  Clausewitz  estuvieron  presentes  en  la  interaccion  entre  los 
actores  involucrados  a  lo  largo  de  toda  la  operacion  de  rescate  de  rehenes  e  influenciaron 
particularmente  en  los  campos  del  poder  nacional  politico,  infonnaciones  y  militar. 

Limitacion 

Una  limitacion  encontrada  en  la  ejecucion  de  esta  investigacion,  fue  la  dificultad 
de  acceder  a  bibliografia  producida  por  la  misma  organizacion  terrorista  Movimiento 
Revolucionario  Tupac  Amaru  (MRTA)  y  que  permita  conocer  de  primera  fuente  la 
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doctrina  ideologica  y  propositos  politicos  que  regian  sus  acciones  militares.  Esta 
limitacion  existe  ya  que  este  grupo  terrorista,  dado  su  caracter  clandestino  e  ilegal,  no 
estilaba  plasmar  y  publicar  en  documentos  escritos  los  fundamentos  de  su  proselitismo 
politico. 

Delimitation 

La  presente  tesis  se  ha  delimitado  en  el  tiempo  para  propositos  de  estudio.  Abarca 
los  hechos  que  se  produjeron  desde  el  17  de  Diciembre  de  1996  cuando  se  toma  la 
residencia  del  embajador  de  Japon  en  el  Peru,  hasta  el  22  de  Abril  de  1997,  dla  en  el  que 
se  ejecuto  la  operation  militar  “Chavln  de  Huantar.” 
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CAPITULO  2 


REVISION  DE  LA  LITERATURA 

A  continuacion  se  procedera  a  la  revision  de  la  literatura  disponible  sobre  el  tema. 
Se  ha  agrupado  la  bibliografia  a  utilizar  en  esta  tesis  en  cinco  grupos,  de  acuerdo  a  los 
enfoques  y  tendencias  que  le  han  dado  los  autores  a  sus  escritos  referentes  a  la  operacion 
de  rescate  de  rehenes. 

Grupo  A:  Este  primer  grupo  de  libros  y  artlculos  periodlsticos,  contienen  puntos 
de  vista  y  analisis  orientados  a  mostrar  las  versiones  oficiales  de  la  operacion.  Esta 
bibliografia  ha  sido  incluida  a  fin  de  conocer  el  enfoque  politico  que  le  dio  el  gobierno 
del  entonces  Presidente  Fujimori  y  el  enfoque  militar-historico  de  las  Fuerzas  Armadas, 
en  particular  el  Ejercito  del  Peru,  sobre  la  doctrina  antiterrorista  que  pennitio  elaborar  la 
estrategia  militar  que  se  siguio  y  que  fue  el  eje  fundamental  en  la  culminacion  exitosa  de 
la  operacion. 

Operacion  Chav  in  de  Huantar:  Libro  publicado  en  Octubre  de  1997,  por  el  Grab 

Ejercito  (R)  Nicolas  de  Bari  Hennoza  Rios,  quien  fuera  el  Comandante  General  del 

Ejercito  y  Jefe  del  Comando  Conjunto  de  las  Fuerzas  Armadas  del  Peru  cuando  se  realizo 

la  operacion  militar.  En  este  libro,  el  Grab  (R)  Hennoza  recopila  dos  articulos  de  su 

autoria  publicados  con  anterioridad,  titulados  “Filosofia  de  una  operacion  militar:  Chavin 

de  Huantar”  donde  explica  los  aspectos  filosoficos  y  eticos  de  este  operativo.  El  otro  fue 

un  ensayo  titulado:  “Estrategias  de  la  operacion  militar  Chavin  de  Huantar”  donde 

expone  que  el  origen  de  la  operacion  estuvo  basado  en  la  nueva  estrategia  gubernamental 

que  priorizaba  obtener  el  apoyo  de  la  poblacion  y  optimizar  las  acciones  de  inteligencia 

militar  para  ganar  la  guerra  contraterrorista  que  enfrentaba  el  Peru  desde  1980.  La 
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orientacion  de  este  libro  es  visible  cuando  el  Grab  (R)  Hermoza  aduce  repetidamente  que 
esta  operacion  se  dio  como  un  logro  natural  al  marco  de  la  nueva  politica  antiterrorista 
iniciada  en  1990  con  la  llegada  al  poder  del  Pdte.  Alberto  Fujimori  y  su  propia 
designacion  desde  el  ano  1992  como  Jefe  del  Comando  Conjunto  de  las  Fuerzas  Armadas 
(CCFFAA)  del  Pern.  Asimismo,  la  tendencia  de  esta  obra  se  manifiesta  cuando  el  Grab 
(R)  Hennoza  implicitamente  menciona  que  fue  su  concepcion  estrategica  la  que  pennitio 
el  exito  de  la  operacion.  A  criterio  del  autor,  el  libro  tiene  una  objetividad  parcial  por  el 
manifesto  deseo  de  este  General  de  aparecer  como  el  artifice  del  planeamiento  militar  de 
la  operacion. 

Operacion  Militar  de  Rescate  de  Rehenes  Chavin  de  Huantar:  Libro  publicado  en 
el  2010  y  que  es  la  version  oficial  del  Ejercito  del  Peru  sobre  la  operacion  militar. 
Contiene  la  recopilacion  hecha  por  la  Comision  Permanente  de  Historia  del  Ejercito  de 
los  eventos  militares  que  se  desarrollaron  para  el  rescate  de  los  rehenes.  Este  libro  se 
inicia  con  un  recuento  historico  de  las  acciones  terroristas  en  la  decada  de  los  80s  e 
inicios  de  los  90s  y  el  aporte  del  Ejercito  a  la  pacificacion  nacional.  La  importancia  para 
la  tesis  reside  en  que  en  sus  ultimos  capitulos,  se  formulan  lecciones  aprendidas  que  los 
propios  protagonistas  de  la  operacion  elaboran  como  ensenanza  para  operativos  similares 
posteriores.  A  criterio  del  autor  este  libro  mantiene  su  objetividad  y  neutralidad.  Valioso 
por  que  sus  autores  tuvieron  acceso  a  infonnacion  de  primera  mano,  como  entrevistas  a 
varios  ex -rehenes,  a  miembros  de  las  Fuerzas  Especiales  que  participaron  directamente  en 
la  operacion  y  a  fuentes  de  inteligencia  como  pianos  de  la  instalacion,  perfiles  de  los 
terroristas  y  detalles  operativos  lo  que  incrementa  la  profundidad  de  la  investigacion,  la 
seriedad  de  sus  fuentes  e  imparcialidad. 
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“Chavin  de  Huantar,  Modelo  de  estrategia  frente  al  tercer  milenio”:  Revista  de 
edicion  especial  editada  en  1,999  por  el  diario  El  Sol  a  raiz  del  segundo  aniversario  de  la 
operacion.  Importante  documento  periodistico  que  cubre  todo  el  espectro  de  actores  que 
intervinieron  en  la  operacion.  Entrevistas  y  reportajes  al  propio  Pdte.  Fujimori,  al 
Ministro  Palenno,  quien  fuera  el  portavoz  oficial  del  Gobiemo  y  Jefe  de  la  Comision  de 
Negociacion  con  el  grupo  terrorista,  al  Dr.  Tudela,  quien  fuera  Ministro  de  Relaciones 
Exteriores  del  Gobierno  y  se  convertiria  en  el  rehen  mas  valioso  para  los  terroristas  y 
entrevistas  a  otras  personalidades  mas.  Incluye  tambien  reportajes  a  algunos  periodistas 
que  cubrieron  el  cautiverio,  a  varios  rehenes  peruanos  y  japoneses,  directores  de  medios 
de  comunicacion,  etc.  Documento  infografico  y  periodistico  de  enorme  importancia  para 
la  tesis  por  mostrar  los  puntos  de  vista  de  muchos  actores  reales  del  operativo,  con  el 
adicional  de  hacerlo  dos  anos  despues  de  la  misma,  tiempo  adecuado  para  analisis  mas 
centrado  y  desprovisto  del  apasionamiento  de  la  inmediatez.  Los  articulos  periodisticos 
presentados  por  la  revista,  son  objetivos  e  imparciales.  Han  buscado  exponer  al  lector  las 
opiniones  y  emociones  de  toda  la  gama  de  actores  directos  e  indirectos  involucrados  en  la 
crisis  de  los  rehenes  resaltando  que  el  exito  del  operativo  (adecuada  estrategia  politica, 
fuerzas  militares  ejecutantes  altamente  capaces  y  apoyo  popular)  se  debe  convertir  en  una 
guia  y  modelo  de  como  enfrentar  problemas  similares  de  cara  al  nuevo  milenio.  A  criterio 
del  autor,  es  una  de  las  fuentes  bibliograficas  mas  valiosas  para  la  investigacion  a 
realizar. 

Articulos  periodisticos  de  las  Revistas  Comando  en  Accion  y  Actualidad  Militar : 
Ambas  revistas  son  las  principales  publicaciones  que  edita  el  Comando  Conjunto  de  las 
Fuerzas  Armadas  y  el  Ejercito  del  Peru  respectivamente.  Reflejan  los  enfoques  militares 
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de  la  operacion  y  analizan  la  estrategia  desarrollada  por  las  Fuerzas  Especiales  incidiendo 
en  la  preparacion  y  el  entrenamiento  como  claves  del  exito  de  la  operacion.  Valiosos 
aportes  que  permiten  rescatar  la  importancia  de  la  doctrina  militar  de  las  Fuerzas 
Armadas  en  la  consecucion  de  los  objetivos  politicos  del  gobierno.  Por  ser  organos  de 
informacion  de  las  Instituciones  del  Ministerio  de  Defensa  del  Pern,  buscan  resaltar  la 
labor  de  estas,  los  valores  que  las  animan  y  que  permitieron  la  consecucion  del  exito  en  la 
operacion.  Se  debe  mencionar  que  el  afan  en  difundir  los  hechos  resaltantes  de  la 
operacion  no  invalida  su  valiosa  objetividad. 

Grupo  B:  Este  segundo  grupo  de  libros  y  articulos  periodisticos,  recopila  los 
escritos  bajo  un  punto  de  vista  critico  a  la  operacion.  Se  investiga  los  entretelones  y  las 
versiones  ‘no  oficiales’,  incluyendo  ponnenores  revelados  por  algunos  actores 
particulares. 

Secretos  del  tunel:  126  diets  de  cautiverio  en  la  residencia  del  embajador  del 
Japon :  Libro  publicado  por  Umberto  Jara,  uno  de  los  mas  conocidos  periodistas 
opositores  al  regimen  de  Fujimori.  Minucioso  analisis  de  la  operacion  en  el  que  levanta 
hipotesis  sobre  los  origenes  de  la  operacion,  los  supuestos  excesos  en  materia  de 
Derechos  Humanos  que  se  produjeron  dentro  de  la  misma  y  sus  posibles  autores.  Narra  el 
cautiverio  de  los  rehenes  en  la  residencia  del  embajador  de  Japon  y  la  aplicacion  de 
estrategias  secretas  para  lograr  la  liberacion  de  estos.  La  novela  de  Jara  aborda  diferentes 
temas  como  la  guerra  de  baja  intensidad,  el  instinto  de  supervivencia,  el  sometimiento 
durante  el  cautiverio,  el  espionaje  y  la  politica  antiterrorista  en  una  narracion  que 
combina  lo  cronologico  con  lo  retrospectivo.  La  tendencia  novelistica  de  este  escritor  se 
evidencia  cuando  expone  los  sucesos,  el  pensamiento  intimo,  los  estados  de  animo  y  los 
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sentimientos  de  los  principales  personajes.  Y  esa  es,  al  punto  de  vista  del  autor  de  la  tesis, 
una  de  las  razones  por  las  que  el  libro  pierde  un  poco  su  objetividad  en  pos  de  ganar  mas 
realismo  narrativo  al  enfatizar  lo  literario  por  sobre  lo  investigativo. 

“La  operacion  Chavin  de  Huantar:  un  caso  ilustrativo  de  como  funcionan  las 
relaciones  civico  militares  en  el  Peru  a  las  puertas  del  siglo  XXI”:  Publicado  por 
Fernando  Rospigliosi,  otro  de  los  periodistas  de  oposicion  mas  acerrimos  al  regimen 
fujimorista.  Analisis  profundo  del  papel  que  desempenaron  las  Fuerzas  Armadas  del  Pern 
durante  el  gobiemo  de  Alberto  Fujimori  y  su  captura  del  poder,  tomando  como  ejemplo 
la  interaccion  que  se  dio  entre  los  campos  politico  y  militar  en  la  operacion  “Chavin  de 
Huantar.”  En  este  libro,  Rospigliosi  analiza  como  funciono  el  poder  en  el  Peru  y  que 
papel  desempenaron  realmente  las  cupulas  militar  y  de  inteligencia  durante  el  gobiemo 
de  Fujimori  en  general  y  la  solucion  a  la  crisis  de  los  rehenes  en  particular.  Culmina  el 
libro  evidenciando  que  las  decisiones  trascendentales  que  se  tomaron  no  fueron  propias 
de  una  democracia  ni  de  un  gobierno  respetuoso  de  las  instituciones  y  que  esta  crisis  le 
pennitio  al  Gobierno  de  Fujimori  ocultar  gruesos  errores  que  se  producian  paralelamente 
a  ello  en  otros  campos  del  poder  nacional.  Enfoque  particular  de  la  realidad  politica  del 
pais  en  ese  momenta  y  que  su  afan  de  mostrar  que  la  toma  de  decisiones  a  nivel  del 
gobierno  estaban  atadas  a  otros  intereses  subalternos,  lo  que  disminuye  su  objetividad 
sobre  el  analisis  de  la  operacion  en  si. 

“Base  Tokio,  el  verano  sangriento”:  Libro  editado  por  el  diario  mas  longevo  y  con 
mayor  credibilidad  en  la  opinion  publica  del  Peru;  “El  Comercio.”  Recopilacion 
fotografica  y  documentaria  de  la  crisis  de  los  rehenes,  publicada  a  los  pocos  meses  de  la 
operacion.  Muy  valiosa  para  la  presente  investigacion  por  la  objetividad  que  evidencian 
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sus  reportajes,  pero  sobre  todo  por  recoger  declaraciones  y  citas  textuales  de  los  actores 
mas  importantes;  rehenes,  personal  del  gobiemo,  militares  y  periodistas.  Esfuerzo  notable 
en  sintetizar  en  sus  paginas  las  emociones  diversas  que  desperto  en  el  Pern  todo  el 
proceso  de  la  crisis.  Concluye  entregando  cifras  claves  de  encuestas  de  opinion  de  esos 
meses  que  fueron  tomadas  para  fundamentar  razonamientos  en  esta  tesis. 

Artlculos  periodlsticos  de  la  Ilustracion  peruana  Caretas :  Esta  revista,  la  mas 
importante  e  influyente  en  el  pals,  publico  varios  artlculos  en  sus  ediciones  de  los  anos 
1997,  1998  y  2002,  donde  recoge  testimonies  vivenciales  de  los  principales  actores,  as! 
como  tambien  profundos  analisis  periodlsticos  del  manejo  politico  que  le  dio  el  gobierno 
de  Fujimori  en  las  fases  previas  y  posteriores  a  la  operacion.  Se  emplearon  estos  artlculos 
para  conocer  las  opiniones  de  renombrados  analistas  politicos  peruanos  sobre  las 
complejas  negociaciones  y  todos  los  cursos  de  accion,  los  revelados  y  los  no  revelados 
seguidos  por  el  Presidente  y  sus  principales  colaboradores  durante  el  proceso  de  toma  de 
decisiones  de  los  distintos  campos  de  poder  nacional.  La  revista  Caretas  tiene  una 
trayectoria  de  credibilidad  en  la  opinion  publica  nacional  y  de  objetividad  en  el 
periodismo  peruano.  Los  artlculos  recopilados  por  el  autor  para  la  presente  tesis  son  los 
que  presenta  esta  revista  a  lo  largo  de  varias  ediciones  despues  de  ejecutada  la  operacion, 
buscando  resaltar  lo  analltico  del  planeamiento  de  la  operacion. 

Grupo  C:  Un  tercer  grupo,  fonnado  particularmente  por  el  libro  escrito  basado  en 
el  pensamiento  doctrinario  e  ideologico  de  Nestor  Cerpa  Cartolini  y  su  organizacion,  el 
Movimiento  Revolucionario  Tupac  Amaru  (MRTA)  recopilado  poco  despues  de  su 
muerte. 
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El  camino  de  la  Revolucion  Peruana'.  Importante  impreso  que  contiene  los 
documentos  del  Segundo  Comite  Central  del  Movimiento  Revolucionario  Tupac  Amaru 
(MRTA).  Data  de  1998,  un  ano  despues  de  la  operacion  militar  lo  que  nos  pennite 
conocer  la  ideologla  remanente  en  este  grupo  terrorista  y  una  seudo-autocritica  sobre  la 
operacion  “Chavln  de  Huantar.” 

Grupo  D:  El  cuarto  grupo  que  contiene  el  marco  teorico  relacionado  con  los 
conceptos  formulados  por  Carl  von  Clausewitz,  referentes  a  la  friccion  de  la  guerra  y 
todos  los  factores  que  de  acuerdo  al  autor  actuan  como  resistencias  a  la  materializacion 
de  los  planes  en  una  guerra  y  que  convierten  en  complejo  cualquier  evento  belico. 

Sobre  la  Guerra:  Imprescindible  para  sustentar  el  marco  teorico  sobre  los 
conceptos  de  Clausewitz  y  para  las  deliniciones  de  friccion,  sus  fonnas  y  su  influencia  en 
el  enfrentamiento  violento  de  dos  fuerzas  por  imponerse  una  a  la  otra. 

Maquina  de  Guerra:  Obra  analltica  sobre  la  presencia  del  pensamiento  racional  y 
filosofico  en  los  tiempos  y  guerras  modernas.  Valioso  para  la  tesis  particulannente  en  su 
capltulo  III  por  las  relaciones  que  establece  entre  Clausewitz  y  la  friccion,  as!  como  el 
valor  que  le  asigna  el  mismo  Clausewitz  a  la  etica  en  la  guerra.  En  esta  obra,  Daniel  Pick 
recoge  el  planteamiento  de  una  dicotomla;  la  guerra  como  un  instrumento  politico  versus 
la  guerra  como  una  maquina  de  la  anarqula.  Resalta  el  hecho  de  que  los  ejercitos  estan 
compuestos  enteramente  por  individuos  y  entre  estos  se  produce  la  friccion,  la  cual  no 
esta  concentrada  como  en  un  cuerpo  mecanico  en  unos  pocos  puntos,  sino  que  se 
mani  fiesta  donde  quiera  que  haya  contacto  con  el  azar  y  la  incertidumbre,  alejandose 
totalmente  de  cualquier  enfoque  geometrico  o  calculo  matematico.  Y  eso  se  da 
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precisamente  porque  la  guerra  es  el  reino  de  la  moral  y  la  moral  no  puede  ser  abstralda 
por  los  numeros. 

Decodificando  a  Clausewitz:  Fundamental  obra  de  Jon  Sumida  que  nos  da  un 
nuevo  enfoque  y  acercamiento  referente  a  Solve  la  Guerra.  Aporte  significativo  para  la 
tesis  por  traer  a  la  luz  los  metodos  que  propugnaba  Clausewitz  para  promover  el  poder 
del  analisis  en  los  comandantes  militares.  Sumida  ofrece  una  productiva  forma  de 
analizar  la  evolucion  del  pensamiento  de  Clausewitz,  explicando  la  naturaleza  de  los 
conflictos  armados  a  traves  de  teorlas  abstractas.  Asimismo  mani  fiesta  tambien  que  la 
principal  preocupacion  de  Clausewitz  con  respecto  a  la  guerra  fue  la  instruccion  practica 
de  los  militares  y  el  liderazgo  politico  de  su  gobierno.  Para  llegar  a  este  fin,  Clausewitz 
invento  el  metodo  de  reconstruir  las  dificultades  sicologicas  del  alto  mando  a  fin  de 
promover  los  poderes  de  la  intuicion  que  el  crela  esenciales  para  llegar  a  una  efectiva 
decision  estrategica. 

Grupo  E:  Finalmente,  el  ultimo  grupo  de  bibliografia  a  utilizar  en  la  tesis,  esta 
formado  por  entrevistas  realizadas  a  oficiales  del  Ejercito  del  Peru  quienes  tuvieron 
participacion  directa  en  la  operacion.  Estas  versiones  nos  permitiran  conocer  infonnacion 
de  primera  mano  de  los  mismos  protagonistas,  sus  experiencias  y  las  fricciones  que  ellos 
observaron  durante  la  ejecucion  de  su  responsabilidad  individual  en  el  marco  general  de 
la  operacion. 

Entrevistas  a  los  protagonistas:  Oficiales  (como  el  autor  mismo  y  otros  camaradas 
de  armas)  que  participaron  directamente  en  esta  operacion.  Vital  aporte  para  conocer  los 
eventos  reales  que  se  sucedieron  en  esta  y  que  no  fueron  previstos,  la  influencia  de  estos 
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eventos  inesperados  en  las  distintas  fases  de  la  operation  y  la  manera  como  fueron 
minimizadas  estas  resistencias  para  el  logro  del  objetivo  final. 
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CAPITULO  3 


DISENO  DE  LA  INVESTIGACION 

Se  desarrollaran  los  siguientes  metodos  de  investigacion: 

Capitulo  1 :  Resumen  historico  de  la  crisis  de  los  rehenes  que  desencadeno  en  la 
operacion  militar  “Chavln  de  Huantar.” 

Capitulo  2:  Definicion  del  marco  teorico  de  friccion  y  otros  conceptos  claves 
relacionados  con  esta. 

Capitulo  4:  Analisis  y  comparacion  de  las  diversas  fuentes  bibliograficas  sobre  el 
tema,  sobre  los  probables  puntos  de  friccion  presentes  en  la  operacion.  Para  ello, 
usaremos  los  siguientes  conceptos  doctrinarios  como  criterios  de  evaluacion  para  cada 
evento  de  friccion  determinado: 

Principios  de  la  guerra;  objetivo,  unidad  de  comando,  libertad  de  accion, 
concentracion,  sencillez,  moderacion  y  legitimidad. 

Funciones  de  la  guerra;  movimiento  y  maniobra,  inteligencia,  comando  y  control 
y  fuegos. 

Propositos  de  las  operaciones  ofensivas  y  defensivas. 

Variables  operacionales;  polltica,  economica,  militar,  social,  infonnativa, 
infraestructura,  ambiente  fisico  y  tiempo  (dentro  del  PMESIT-TP). 

A  fin  de  desarrollar  un  analisis  ordenado  de  la  crisis  de  los  rehenes,  el  autor  ha 
detenninado  la  existencia  de  eventos  de  friccion,  que  son  segmentos  de  tiempo  y  hechos 
que  permiten  identificar  con  mayor  facilidad  los  momentos  de  interaccion  mas  relevantes 
entre  los  campos  no  militares  con  influencia  en  el  campo  militar.  Estos  eventos  de 
friccion  detenninados  son: 
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Cobertura  periodlstica  de  medios  de  comunicacion  nacionales  e  intemacionales. 

Planteamientos  y  acciones  iniciales  desde  la  toma  de  la  embajada  hasta  antes  de  la 
instalacion  de  la  Comision  de  Garantes. 

Negociaciones  de  la  Comision  de  Garantes  bajo  el  marco  del  Acuerdo  de  Toronto. 

Accion  de  la  Cruz  Roja  Internacional  a  lo  largo  de  la  crisis. 

Estrategia  diplomatica  del  gobiemo  peruano. 

Implementacion  y  ejecucion  de  la  opcion  militar  en  si. 

Influ encia  del  ambito  intemo  nacional  sobre  las  decisiones  del  gobiemo. 

El  cuadro  siguiente  esquematiza  la  interaccion  resultante  entre  hechos,  intereses  y 
objetivos  de  los  actores  A  y  B  (no  militares)  que  ejercieron  acciones  importantes  dentro 
de  un  detenninado  evento  de  friccion  y  su  influencia  sobre  el  actor  C  que  generalmente 
es  el  componente  militar,  analizados  bajo  los  criterios  de  evaluacion  que  se  incluyen  en  el 
recuadro  inferior  derecho. 
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Eveuto  X.  (Nombre  del  evento) 


(  Perjodo  que  cubre  el  eveuto  ) 


Figura  3.  Grafico  que  sintetiza  la  metodologla  de  investigacion  que  se  ha  desarrollado 
en  el  Capitulo  4  (Analisis)  para  determinar  la  influencia  de  la  friccion  entre  los  actores  no 
militares  (A  y  B)  sob  re  el  componente  militar  (C). 


Fuente:  Grafico  del  autor. 


37 


CAPITULO  4 


ANALISIS 

El  primer  evento  a  analizar  es  la  cobertura  periodlstica  que  los  medios  de 
comunicacion  nacionales  e  intemacionales  realizaron  a  lo  largo  de  toda  la  crisis  de  los 
rehenes.  Las  fechas  que  abarca  este  evento  van  desde  el  17  Diciembre  1996  hasta  el  22 
Abril  1997,  dla  de  la  operacion  militar.  Dentro  de  este  evento,  dada  su  importancia,  es 
necesario  resaltar  las  dos  conferencias  de  prensa  que  Nestor  Cerpa,  llder  de  los  terroristas 
empleo  para  transmitir  sus  consignas.  La  primera  oficialmente  convocada  el  21 
Diciembre  de  1996  y  la  segunda,  imprevista  y  “fortuita,”  el  31  de  Diciembre  de  1996. 
Asimismo  es  necesario  mencionar  que  en  este  y  en  los  eventos  siguientes,  se  han 
detenninado  los  principales  actores,  sus  intereses  u  objetivos  as!  como  los  hechos  que 
evidencian  las  fricciones  entre  estos. 

Un  actor  importante  en  este  evento  fue  el  gobierno  del  Pern,  el  que  manejando 
cuidadosamente  las  declaraciones  publicas  y  los  silencios  presidenciales  como  parte  de  su 
polltica  con  la  prensa,  buscaba  conservar  el  secreto  de  su  estrategia  militar  manteniendo 
el  control  total  sobre  los  acontecimientos.  Sin  embargo,  lo  mas  resaltante  fue,  sobre  todo 
al  principio  de  la  crisis,  la  ausencia  de  informacion  oficial  o  del  mas  alto  nivel  del 
Ejecutivo  que  indiquen  cual  era  la  posicion  del  gobiemo  sobre  la  crisis,  lo  que  llevo  a  que 
la  prensa  especule  y  busque  la  informacion  desde  otras  fuentes;  “se  han  sobrepasado  los 
lhnites  del  hermetismo  .  .  .  amento  decirlo  pero  en  Palacio  de  Gobierno  no  hay  interes  en 
hablar  con  la  prensa  extranjera,”  Sally  Bowen,  Presidenta  de  la  Asociacion  de  Periodistas 
extranjeros  acreditados  en  el  Peru  (Base  Tokio,  157). 
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A  la  semana  de  producirse  la  captura  de  la  residencia  del  embajador,  el  gobiemo 
peruano  dispuso  cortar  todo  tipo  de  comunicacion  desde  adentro  de  la  residencia  hacia  el 
mundo  extemo.  Inclusive  cuando  una  cadena  japonesa  de  TV  intento  introducir  celulares 
a  la  residencia,  son  impedidos  de  hacerlo  a  fin  de  no  servir  de  altoparlantes  a  los 
secuestradores.  Estas  acciones  produjeron  resultados  positivos  al  obligar  a  los  terroristas 
a  tener  que  liberar  mas  rehenes  con  la  consigna  que  precisamente  ellos  (los  del  MRTA) 
no  podlan  comunicar  desde  el  interior,  poniendo  sus  demandas  en  boca  de  los  propios 
rehenes. 

El  Servicio  de  Inteligencia  Nacional  (SIN),  emplea  las  conferencias  de  prensa, 
sobre  todo  la  del  31  de  Diciembre  de  1996  para  obtener  informacion  que  desarrolle  el 
curso  de  accion  militar  que  ya  estaba  en  camino.  Para  la  fecha  de  esta  segunda 
conferencia  de  prensa,  el  componente  militar  necesitaba  informacion  de  la  distribucion  y 
densidad  de  las  ventanas  interiores  para  calcular  la  cantidad  de  explosivo  a  utilizar  por  la 
antigiiedad  de  la  construccion.  Para  ello  se  contacta  con  un  periodista  japones  a  quien 
previo  analisis  de  su  perfil  sicologico  se  le  detennino  apto  para  este  trabajo.  Se  le  propuso 
que  provocara  un  ingreso  a  la  residencia  y  obtuviera  una  primicia.  Este  periodista  era 
conocido  en  Japon  por  su  arrojo  para  conseguir  la  foto  imposible.  El  ardid  utilizado  fue 
invitar  para  el  3 1  de  Diciembre  de  1996  a  los  periodistas  acreditados  que  cubrlan  la  crisis 
para  que  hagan  fotos  por  grupos  del  frontis  de  la  residencia.  Cuando  el  grupo  en  el  que 
estaba  este  periodista  japones  se  hallaba  muy  cerca  de  la  puerta  principal,  este  rompe  el 
cerco  policial  ante  la  “debilidad”  de  los  policlas  que  cuidaban  el  ingreso,  entra  a  la 
residencia  seguido  por  colegas  de  otros  medios,  entre  los  cuales  estaba  una  pareja  de 
periodistas  peruanos  que  eran  en  realidad  agentes  de  inteligencia  encubiertos.  As! 
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mientras  Cerpa  se  despachaba  con  sus  arengas  y  discursos  y  mostraba  al  Canciller  y  al 
embajador  de  Japon  debilitados  y  forzados  a  pedir  un  dialogo  al  gobiemo,  los  agentes 
tomaban  las  fotos  que  se  requerlan  del  interior  de  la  residencia,  vitales  para  continuar  con 
el  planeamiento  militar  (El  Sol  1999,  44). 

Otro  de  los  actores  fueron  los  medios  de  comunicacion  peruanos  y  extranjeros  que 
cubrlan  la  crisis.  Estos  tenlan  natural  interes  en  conseguir  acceso  a  la  informacion,  ganar 
la  “primicia,”  conocer  antes  que  la  competencia  detalles  de  la  estrategia  del  gobierno  y 
cubrir  todo  evento  posible  para  mantener  informados  a  sus  medios. 

Durante  los  126  dlas  que  duro  la  crisis  de  los  rehenes  en  Peru,  se  acreditaron  un 
total  de  2,166  periodistas,  de  los  cuales  1,276  eran  peruanos  y  890  extranjeros, 
pertenecientes  a  24  cadenas  y  canales  de  television  y  16  agendas  noticiosas,  diarios  y 
revistas  de  19  palses  diferentes  (El  Sol  1999,  1 12).  Estos  en  su  afan  de  obtener  la 
primicia,  revelaron  la  identidad  de  algunos  rehenes  clave  y  los  planes  de  intervencion 
(como  la  construccion  del  tunel),  atentando  contra  la  confidencialidad  de  negociaciones. 

El  2  de  Enero  de  1997,  una  imprudencia  de  la  prensa  (de  una  emisora  de  radio 
peruana  especlficamente)  revela  la  identidad  de  Pedro  Fujimori,  hermano  del  Presidente, 
quien  hasta  entonces  habla  pasado  desapercibido  junto  a  los  otros  rehenes  en  la  residencia 
y  del  vicealmirante  Luis  Giampetri,  de  quien  se  dio  a  conocer  publicamente  toda  su 
experiencia  en  la  lucha  contra  la  subversion;  “Pedro  Fujimori,  hennano  del  Presidente, 
quien  estaba  como  rehen  en  el  cuarto  de  los  japoneses,  decla  llamarse  Pedro  Inomoto, 
pero  la  prensa  lo  delato.  Despues  de  algunos  dlas,  los  emerretistas  se  enteraron  que  el 
hennano  de  Fujimori  estaba  en  la  residencia”  (Base  Tokio,  157).  En  el  caso  del  almirante 
Giampetri  y  a  consecuencia  de  esta  emision  de  radio,  Nestor  Cerpa,  llder  de  los  terroristas 
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le  hace  un  “juicio  militar”  o  “juicio  popular”  tipico  de  los  terroristas  comunistas  en  el 
cual  se  le  imputan  cargos  contra  la  revolucion,  se  le  juzga  sumariamente  y  la  mayorla  de 
las  veces  se  le  condena  a  muerte  inmediata.  En  estos,  el  terrorista  funge  de  juez  y  parte  y 
el  acusado  no  tiene  opcion  a  defensa.  Sin  embargo  el  vicealmirante  supo  como  responder 
y  salio  bien  librado  de  este  juzgamiento. 

Otro  incidente  lamentable  ocurre  el  7  de  Enero  1997  cuando  el  periodista  japones 
Hitomi  Tsuyoshi  de  la  Cadena  japonesa  Asahi  TV  ingresa  a  un  inmueble  a  inmediaciones 
de  la  residencia  y  luego  salta  y  se  desliza  dentro  de  la  residencia,  donde  permanece  cerca 
de  dos  horas.  En  ella  intenta  entregar  una  radio  transmisor-receptor  a  Cerpa  para 
mantener  comunicacion  constante  con  el  y  alimentar  su  cobertura  periodlstica.  A  su 
salida,  es  llevado  a  las  oficinas  de  la  Direccion  Contra  el  Terrorismo  (DIRCOTE)  para 
luego  abandonar  el  pals.  Ive  Claude  Llorca,  miembro  de  la  Asociacion  de  Prensa 
extranjera  en  el  Peru  aprecio  as!  este  tema:  “otro  asunto  es  haber  dejado  un  radio 
transmisor  al  comando  emerretista;  el  periodista  no  puede  interferir  .  .  .  dejar  ese  aparato 
ahi  fue  ir  mas  alia  del  ejercicio  profesional”  (Base  Tokio  1997,  164). 

Un  hecho  mas  ocurre  el  12  de  Enero  de  1997,  cuando  un  periodista  peruano 
difunde  las  conversaciones  radiales  sostenidas  entre  el  vocero  del  gobiemo  para  la  crisis, 
Domingo  Palenno  y  el  lider  terrorista  Nestor  Cerpa,  lo  que  provoca  que  las  negociaciones 
se  vuelvan  a  paralizar.  A  su  vez,  el  6  de  Marzo  de  1997,  el  diario  peruano  “La  Republica” 
informo  que  ya  en  la  tercera  semana  de  enero  reporteros  de  ese  diario  habian  observado, 
fotografiado  y  filmado  desplazamientos  noctumos  de  vehiculos  policiales  que  salian  de 
una  vivienda,  ubicada  en  la  parte  posterior  de  la  residencia  del  embajador  japones,  los 
mismos  que  estaban  cargados  con  sacos  de  tierra  extraidas  de  dicha  casa.  A  raiz  de 


41 


haberlos  seguido  en  secreto,  descubrieron  que  algunos  de  estos  vehiculos  se  dirigian  al 
SIN  y  otros  a  las  instalaciones  de  la  lera.  Brigada  de  Fuerzas  Especiales,  ambos  ubicados 
en  el  distrito  de  Chorrillos.  La  noticia  corrio  como  polvora  entre  los  otros  medios  de 
comunicacion  y  puso  en  peligro  la  integridad  de  los  rehenes  y  sobre  todo  el  secreto  de  la 
operacion. 

Un  hecho  final  con  la  prensa  nacional  era  que  a  ralz  del  auto-golpe  que  dio 

Fujimori  el  5  de  Abril  de  1992,  existla  un  sector  de  esta  que  mantenla  cierta 

animadversion  y  dudas  en  cuanto  a  la  credibilidad  del  Presidente,  por  lo  que  cada  accion 

que  emprendla  este  era  vista  con  suspicacia,  recelo  y  era  objeto  a  sesudas  investigaciones 

periodlsticas  para  confirmar  las  declaraciones  presidenciales. 

El  tercer  actor  involucrado  en  este  evento  es  el  grupo  terrorista,  MRTA.  Las 

evidencias  demuestran  que  la  masiva  cobertura  periodlstica  que  recibe  la  crisis  de  los 

rehenes,  sobre  todo  al  inicio  de  esta,  influencian  notablemente  a  que  Cerpa  pierda  la 

perspectiva  de  sus  objetivos  iniciales,  busque  un  desmedido  afan  de  protagonismo,  de 

mostrar  su  superioridad  ante  la  opinion  publica  que  era  el  y  no  el  gobiemo  quien 

controlaba  los  acontecimientos  y  quien  dictaba  e  imponia  los  tenninos  de  la  agenda; 

“todos  tomamos  fotos  y  Cerpa  concedio  entrevistas  .  .  .  parecia  complacido”  Zoraida 

Diaz,  reportera  grafica  de  Reuters  (Base  Tokio  1997,  152). 

El  objetivo  cambia  radicalmente  cuando  el  MRTA  comprende  que  los  ojos  del 
mundo  estan  fijos  en  la  residencia,  que  el  plan  inicial  ya  no  es  operativo  y  que  el 
Estado  y  la  sociedad  peruana  jamas  iban  a  pennitir  que  regresen  a  la  selva.  .  .  . 
Cerpa  ve  los  techos  que  rodean  a  la  residencia  llenos  de  periodistas  .  .  .  esto 
produce  un  efecto  sicologico  de  megalomania  .  .  .  con  ella  arrastra  a  los  otros 
trece  a  su  perdicion.  rehen  Francisco  Tudela,  Canciller  del  Peru  (Base  Tokio 
1997, 145) 


42 


“Cerpa  hablaba  con  voz  de  profesor  .  .  .  parecia  un  actor  en  busca  de  publicidad  .  .  .  los 
emerretistas  necesitaban  creer  que  eran  importantes”  rehen  Luis  Watanabe,  Director  del 
Museo  de  la  Nacion  (Base  Tokio,  151). 

Sin  embargo  el  objetivo  claro  del  MRTA  era  aprovechar  la  cobertura  de  los 
medios  en  general  y  las  conferencias  de  prensa  en  particular  para  hacer  proselitismo 
politico,  vender  una  imagen  de  fuerza  beligerante  pero  con  espiritu  de  dialogo,  hacer 
tambien  demostracion  de  su  fuerza  militar,  todo  ello  para  finalmente  forzar  al  gobiemo  a 
una  negociacion.  Es  importante  tener  en  cuenta  que  la  primera  conferencia  de  prensa  se 
realizo  apenas  cuatro  dias  despues  de  la  toma  de  la  residencia,  fecha  en  la  que  ante  el 
silencio  presidencial,  la  prensa  estaba  avida  de  noticias  y  Cerpa  ansioso  por  explotar  la 
atencion  mundial  asi  como  usar  a  los  periodistas  como  otro  eje  de  presion  para  que  el 
gobierno  negocie;  “pidieron  como  intennediarios  a  Boris  Yeltsin  y  a  Fidel  Castro  .  .  . 
dijeron  que  mantendrian  sus  peticiones  y  que  nosotros  como  periodistas  debiamos  apoyar 
una  solucion  a  este  problema”  Andrea  Ruggieri,  reportera  grafica  (Base  Tokio  1997, 

153). 

En  la  tesis  “Anatomia  de  un  rescate  de  rehenes:  (;,Quc  hace  exitosa  a  una 
operacion  de  rescate  de  rehenes?”  su  autor  Carlos  Perez  establece  cuatro  principios 
basicos  que  toda  operacion  de  rescate  de  rehenes  debe  observar,  a  saber;  sorpresa, 
inteligencia,  habilidades  del  operador  especial  y  engano.  Estos  aspectos  unidos  junto  a  los 
criterios  de  evaluacion  propuestos  por  el  autor;  principios  de  la  guerra,  funciones  de  la 
guerra,  propositos  de  las  operaciones  y  variables  operacionales  serviran  para  analizar  la 
influencia  de  los  actores  en  cada  evento  sobre  el  componente  militar  en  la  operacion 
“Chavin  de  Huantar.” 
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En  este  primer  evento,  fire  fundamental  para  el  componente  militar  conservar  el 
factor  secreto  de  las  operaciones  (OPSEC)  para  lograr  a  su  vez  la  sorpresa  tactica.  La 
cobertura  periodlstica  alcanzo  un  afan  desmedido  por  la  noticia,  incrementado  por  la 
ausencia  de  un  vocero  oficial  por  parte  del  gobierno  quien  maneje  y  coordine 
directamente  el  trabajo  de  los  medios  lo  que  afecto  directamente  al  componente  militar 
pues  pennitio  que  se  revelen  planes  de  operaciones,  felizmente  sin  consecuencias 
definitivas.  Las  fricciones  entre  los  objetivos  del  Gobiemo,  de  los  terroristas  y  de  los 
medios  de  comunicacion,  obligo  tambien  al  componente  militar  a  desarrollar 
imaginativas  operaciones  de  engano  para  ejecutar  la  inflltracion  a  partir  del  19  de  abril 
sin  ser  detectados  por  la  prensa,  como  usar  camionetas  y  unifonnes  de  la  Policia  Nacional 
del  Pern,  quienes  custodiaban  los  alrededores  de  la  residencia  desde  el  primer  dia,  lo  que 
no  desperto  sospechas  ni  en  la  prensa  ni  en  los  propios  agentes  de  la  Policia  Nacional, 
pues  lo  tomaron  como  movimientos  nonnales  de  relevos  diarios  de  su  guardia.  Otra 
medida  tomada  para  lograr  la  OPSEC  fue  que  en  los  dias  previos  a  la  incursion  militar,  se 
usaron  telefonos  de  campana  de  antigua  data  con  comunicacion  alambrica  evitando  asi 
comunicacion  por  radio,  impidiendo  exponerse  a  ser  objeto  de  escaner  de  radio,  recursos 
tecnologicos  con  lo  que  algunos  periodistas  contaban. 

Por  otro  lado,  el  afan  desmedido  de  protagonismo  de  Nestor  Cerpa  fue  un  aspecto 
bien  capitalizado  por  el  componente  militar  pues  pennitio  usar  esta  debilidad  para 
obtener  y  desarrollar  inteligencia,  pennitiendo  descubrir  la  disposicion,  capacidades  del 
enemigo  y  caracteristicas  del  area  en  la  cual  se  iba  a  operar. 
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Evento  1  =  Cobertura  periodistica  de  los  medios  de  comunicacion . 


(17  Die  96-22  Abr  97) 


Actor,  Gobiemo  Ferii 
Forinas/Medios, 

1  Ausencia  port.ivoz  o final 

2.  Silencios  para  conocer  la 

amenaza. 

3.  Mensajes  v  declaraciones 
presidenciales  (4 to.  din) 

-Secretov. 

Protagonisino 

-Control 

Actor,  MRTA 

Forinas/Medios, 

1  Conferencias  de  prensa  (22/3 1  Die  96). 

2.  Difiuidir  deniandas  (explotar  iniciativa). 

3.  Iniponer  condiciones  (perdida  de 
perspectiva  estrategica). 

-  INTG 

-Protection 

(OPSEC). 

-  Proselitisnio  politico 

-  Biisqueda  de  notitia.(priinicia). 

Actor,  Coinponeiite  Militar 

Foriuas/Medios, 

1  Operaciones  de  engafio. 

2.  Desarrollar  HUMINT. 

-Proteccioii 

-Revelan  idaitidadesy 

planes. 

Actor,  Medios  de  Comunicacion 
Forinas/Medios, 

1.  Cobertura  de  2.166  (1.296  P  - 
S70  E)  y  24  cadenas  T\'.  16 
agendas  (19  paises). 

Figura  4.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  1 :  “Cobertura  periodistica  de  los  Medios  de 
Comunicacion.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


El  siguiente  evento  cubre  las  planteamientos  y  acciones  iniciales  emprendidas  a 
partir  de  la  toma  de  la  embajada,  el  17  Diciembre  de  1996  hasta  el  15  Enero  de  1997, 
fecha  en  la  cual  se  instala  oficialmente  la  primera  comision  de  garantes  para  establecer 
conversaciones  con  los  terroristas  del  MRTA. 

El  primer  actor  es  el  gobiemo  peruano,  cuya  decision  expresa  fue  no  negociar  de 
piano  con  los  terroristas  hasta  que  estos  depongan  las  armas.  A1  haber  perdido  la 
iniciativa  por  la  sorpresiva  toma  de  la  residencia  por  los  terroristas,  el  gobierno  estaba 
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decidido  a  retomarla,  por  lo  que  esta  decision  estaba  orientada  a  revelar  las  intenciones 

que  tenia  el  MRTA,  determinar  el  perfil  de  sus  lideres,  sus  reales  intenciones  y  alcances  y 

recuperar  la  iniciativa  estrategica,  iniciando  paralelamente  la  sincronizacion  entre  las 

acciones  de  los  ambitos  politico  y  militar  con  los  que  enfrentaria  la  crisis.  Por  ello,  la 

primera  medida  del  gobiemo  fue  “estabilizar”  la  situacion  para  no  poner  en  riesgo  la  vida 

de  los  rehenes.  Por  eso  se  ordena  el  corte  de  las  lineas  telefonicas,  “podia  haber  una 

amenaza  y  yo  quizas  me  hubiera  sentido  acorralado.”  Presidente  Alberto  Fujimori  (El  Sol 

1999,  7).  Sin  embargo  estas  amenazas  llegan  por  radio  y  en  ellas  Cerpa  lanza  el 

ultimatum  de  matar  al  canciller  Tudela  si  es  que  sus  demandas  no  son  cumplidas  hasta  el 

mediodia  del  18  de  Diciembre.  El  Presidente  opta  por  no  contestar  estas  amenazas  y  solo 

esta  a  la  espera  de  la  reaccion  de  Cerpa,  si  cumple  o  no  sus  amenazas.  Pasa  la  hora  lhnite, 

Cerpa  extiende  unilateralmente  una  hora  mas  el  plazo,  pero  arm  este  nuevo  plazo  se 

cumple  y  Cerpa  no  ejecuta  su  advertencia.  Lo  que  en  realidad  hacia  el  Gobierno  es 

aprovechar  ese  tiempo  para  “medir”  al  MRTA,  conocer  su  conducta  y  fines  politicos. 

A  pesar  de  que  la  captura  de  la  residencia  del  embajador  se  produjo  el  17  de 

Diciembre,  la  primera  declaracion  publica  del  Presidente  Fujimori  se  realizo  la  noche  del 

2 1  Diciembre,  cuando  habla  en  terminos  muy  duros  contra  el  MRTA,  rechazando  de 

piano  las  demandas  planteadas  por  los  asaltantes; 

la  liberacion  de  terroristas  es  inaceptable  en  el  marco  de  las  leyes  peruanas  y  por 
criterio  de  seguridad  nacional ...  mi  propuesta  es  concreta,  que  los  captores 
depongan  las  armas  ante  una  comision  de  garantes  y  faciliten  la  evacuacion  de  los 
rehenes,  sin  excepcion  .  .  .  asi  quedara  descartada  tambien  la  posibilidad  del  uso 
de  la  fuerza  por  parte  del  Estado.  (Base  Tokio  1997,  101) 

Ese  mismo  dia  2 1  de  Diciembre,  el  Ministro  de  Educacion  Domingo  Palermo  es 

nombrado  vocero  del  gobierno,  quien  junto  a  Michael  Minning,  representante  maximo 
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del  Comite  de  la  Cruz  Roja  Internacional  en  el  Peru  y  Monsenor  Juan  Luis  Cipriani, 
Obispo  del  departamento  de  Ayacucho,  designado  especialmente  como  representante  de 
la  Iglesia  Catolica,  forman  la  Comision  de  Garantes  y  se  dedican  inicialmente  a  coordinar 
la  asistencia  humanitaria  a  los  rehenes,  la  provision  de  alimentos  y  su  atencion  medica. 

Como  parte  de  recuperar  la  iniciativa  estrategica,  el  Presidente  opta  por  establecer 
un  cerco  politico  sobre  la  residencia  y  el  MRTA  antes  de  establecer  un  cerco  militar;  “es 
importante  concebir  esta  operacion  como  una  respuesta  correcta  desde  el  punto  de  vista 
militar  y  politico,  no  solamente  militar  ni  solamente  politico  .  .  .  esta  operacion  es  el 
aspecto  militar  de  una  estrategia  global  para  enfrentar  el  terrorismo”  (El  Sol  1999,  9). 

Casi  simultaneamente  al  corte  de  los  telefonos  se  ordena  la  interrupcion  de  la  energla 
electrica  y  del  suministro  de  agua,  tambien  para  “medir”  a  los  terroristas.  Estas  medidas 
no  eran  “gratuitas,”  ya  que  se  presumla  que  ante  el  corte  de  luz,  los  terroristas  utilizarlan 
el  unico  grupo  electrogeno  con  el  que  contaba  la  residencia  del  embajador  hasta  que  se 
les  agotara  el  combustible  lo  que  efectivamente  ocurrio;  “pensamos  entonces  ceder 
diciendo  que  vamos  a  darles  corriente  electrica,  corriente  para  el  agua  y  arreglar  el  grupo 
electrogeno,  por  lo  que  se  envio  a  varios  electricistas  que  eran  hombres  de  inteligencia 
que  sembraron  microfonos  por  toda  la  casa.”  Presidente  Fujimori  (El  Sol  1999,  9).  Queda 
claro  asimismo  que  al  dla  siguiente  de  la  toma  de  la  residencia  del  embajador,  el  18  de 
Diciembre  de  1996,  la  orden  de  iniciar  planes  militares  de  contingencia  para  solucionar  la 
crisis  de  los  rehenes  ya  estaba  dada  y  el  Presidente  estuvo  muy  al  tanto  de  su  avance  a  lo 
largo  de  los  dlas; 

estabamos  planeando  y  a  eso  de  las  11  de  la  noche  del  24  de  Diciembre  se 
aparecio  el  Presidente  y  nos  dijo  que  si  nosotros  eramos  los  que  estabamos 
haciendo  el  planeamiento  de  la  operacion,  le  dijimos  que  si  y  entonces  quiso  saber 
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lo  que  estabamos  planeando  .  .  .  estuvimos  hasta  las  3  de  la  rnanana  practicamente 
y  como  el  24  es  Navidad,  la  pasamos  con  el,  quien  obvio  todos  los  fuegos 
artificiales  que  sonaban  por  aca  y  por  alia  y  segulamos  como  si  no  pasara  nada. 
Reyes  Tavera,  Grab  Ejercito  del  Peru  (EP)  uno  de  los  comandantes  de  la 
operacion.  (Ejercito  del  Pern,  54) 

En  esta  reunion  con  el  Presidente,  tambien  se  decidio  descartar  la  posibilidad  de  una 
aproximacion  aerea  a  la  residencia  debido  a  la  innumerable  presencia  de  la  prensa 
nacional  e  intemacional  que  revelarla  en  el  acto  cualquier  incursion  y  con  ello  desecharia 
la  sorpresa  tactica,  surgiendo  entonces  la  idea  de  construir  tuncles  que  vayan  por  debajo 
de  la  residencia. 

La  firmeza  de  la  decision  presidencial  de  no  negociar  con  los  terroristas  se 
evidencia  una  vez  mas  cuando  el  24  de  Diciembre  el  gobiemo  de  Uruguay  libera  a  dos 
terroristas  peruanos  del  MRTA  presos  en  ese  pais;  Luis  Samaniego  y  Silvia  Soria,  lo  que 
es  respondido  a  las  pocas  horas  por  el  MRTA  cuando  Cerpa  libera  en  gesto  de 
reciprocidad  al  embajador  de  Uruguay,  Tabare  Bocalandro  quien  se  encontraba  entre  los 
rehenes.  A  su  vez,  la  respuesta  presidencial  inmediata  ante  lo  que  se  considero  en  los 
medios  diplomaticos  sudamericanos  una  deslealtad,  fue  el  retiro  inmediato  del  embajador 
peruano  en  Uruguay,  afectando  seriamente  las  relaciones  entre  ambos  paises. 

Al  decimo  dia  de  capturada  la  residencia,  el  interlocutor  del  gobierno  luego  de 
una  extensa  conversacion,  logra  la  liberacion  de  veinte  rehenes  quedando  entonces 
reducidos  83  rehenes  dentro  de  la  residencia.  Ese  mismo  dia  el  Presidente  le  indico  al 
ministro  Palermo  que  ya  no  regresara  a  la  residencia  durante  varios  dias  y  que  no  tratara 
de  obtener  la  libertad  de  mas  secuestrados  puesto  que  al  disminuir  el  numero  de  estos, 
tambien  significaba  aliviar  la  presion  sobre  los  secuestradores.  Ademas  el  Presidente 
sabia  que  su  silencio  exasperaba  a  los  terroristas. 
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Otro  actor  importante  es  el  grupo  terrorista  MRTA.  En  el  lapso  de  tiempo  que 
comprende  este  segundo  evento,  estos  terroristas  muestran  notorio  interes  en  forzar  al 
gobierno  peruano  a  una  negociacion,  a  una  “salida  polltica”  a  la  crisis,  presionando  a 
traves  de  comunicados,  de  mensajes  propalados  a  traves  de  rehenes  liberados,  de 
amenazas  de  asesinar  rehenes  al  termino  de  plazos  autoimpuestos;  “si  el  gobierno  no 
cede,  comenzaremos  a  ajusticiar  a  los  prisioneros,  ^estamos  claros?,”  Nestor  Cerpa,  llder 
terrorista  (El  Sol  1999,  15).  Todo  ello  a  fin  de  que  el  gobierno  acceda  a  sus  demandas. 

Apenas  capturada  la  residencia,  a  las  8:50  p.m.,  Cerpa  decide  liberar  (entre  otros) 
a  los  corresponsales  de  los  diarios  Financial  Time  y  Le  Monde,  una  escritora  peruana  y  al 
representante  de  la  Cruz  Roja  Internacional  en  el  Pern,  Michael  Minning  con  la  expresa 
consigna  de  transmitir  sus  demandas  al  gobierno;  “liberar  a  todos  los  dirigentes  del 
MRTA  en  carcel”  (Base  Tokio  1999,  36). 

Pasada  la  primera  medianoche  de  la  captura  de  la  residencia,  Cerpa  en 
declaraciones  a  una  radio  local,  califica  a  los  rehenes  como  “prisioneros  de  guerra”  y  que 
se  les  dara  el  tratamiento  de  tales.  Estas  declaraciones  estaban  dirigidas  a  posicionar  a  su 
grupo  como  “fuerza  beligerante”  (y  no  grupo  terrorista  como  realmente  lo  eran)  que 
buscaba  igualdad  de  condiciones  y  de  status  ante  el  Estado,  forzar  una  solucion  polltica 
en  el  marco  de  los  convenios  internacionales  de  Ginebra  y  dejar  en  claro  ante  la  opinion 
publica  nacional  que  la  parte  inflexible  e  intransigente  no  eran  ellos  sino  el  gobierno 
peruano,  con  su  negativa  a  negociar. 

En  estas  mismas  declaraciones  difunde  su  lista  de  demandas  iniciales;  “primero, 
un  compromiso  de  cambio  del  curso  de  la  polltica  economica  que  busque  el  bienestar  de 
las  mayorlas;  segundo,  liberacion  de  todos  los  prisioneros  pertenecientes  al  MRTA  y  a 
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los  acusados  de  pertenecer  a  este  movimiento;  tercero,  transferir  al  grupo  que  ha  atacado 
la  residencia  junto  a  los  camaradas  liberados  a  un  lugar  remoto  en  la  selva  peruana 
reteniendo  a  varios  de  los  rehenes  que  viajaran  junto  a  un  grupo  de  garantes,  los  mismos 
que  seran  liberados  una  vez  esten  en  el  area  del  MRTA.  Finalmente,  el  pago  de  un 
impuesto  de  guerra.”  Sin  embargo,  muestran  improvisacion  cuando  la  primera  noche  de 
la  captura,  liberan  aparentemente  sin  saberlo,  a  la  madre  y  hermana  del  Presidente 
Fujimori. 

Ante  el  silencio  presidencial,  el  2 1  Diciembre  y  con  la  liberacion  de  otro  grupo  de 
rehenes,  difunden  otro  comunicado  que  exhorta  al  gobierno  a  encontrar  una  salida 
politica  a  la  crisis,  esta  vez  finnada  por  los  mismos  rehenes.  Dos  dias  antes,  el  19  de 
Diciembre  Cerpa  habia  liberado  al  embajador  de  Alemania,  Heribert  Woeckell;  al  de 
Canada,  Anthony  Vincent,  al  diplomatico  peruano  Armando  Lecaros,  el  Embajador  de 
Grecia,  Alcibiades  Carokis  y  al  Consejero  frances  Hyancinthe  D'Montera  para  que 
fonnen  una  auto  nombrada  “comision  negociadora”  y  olicicn  de  intermediaries  en  la 
crisis.  La  respuesta  presidencial  fue  otra  vez  el  silencio  y  ante  ello,  la  mayoria  de  estos 
diplomaticos  retornaron  a  sus  paises  con  lo  que  la  iniciativa  de  Cerpa  no  prospero.  En 
fonna  casi  inmediata  el  Gobierno  designa  a  su  ministro  de  Educacion  Domingo  Palenno 
como  su  vocero  e  interlocutor,  evitando  nombrarlo  como  “negociador.” 

Es  de  no  tar  que  cada  liberacion  de  rehenes  que  hacia  el  MRTA  era  una  forma  de 
presionar  al  gobierno  a  traves  de  influenciar  subrepticiamente  sobre  la  opinion  publica 
mostrando  que  ellos  deseaban  verdaderamente  dialogar  y  encontrar  la  salida  al  problema; 
“cuando  Cerpa  propone  liberar  a  tres  personas  mas  yo  le  respondo,  (;,cs  una  broma?,  para 
empezar  a  conversar  tienen  que  ser  liberados  mas  de  treinta  ...  la  respuesta  de  Cerpa  fue 
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liberar  a  34  rehenes  a  cambio  de  la  lectura  de  una  proclama  que  estuvo  a  cargo  del 
congresista  Javier  Diez  Canseco”  Domingo  Palermo,  Comision  de  Garantes  (El  Sol  1999, 
29).  Se  puede  deducir  por  tanto  que  para  ejecutar  el  ingreso  a  la  residencia,  los  terroristas 
tuvieron  que  resolver  problemas  y  disenar  el  asalto  apelando  a  la  ciencia  militar, 
pudiendo  decir  que  la  captura  de  la  residencia  fue  hecha  bajo  un  enfoque  militar.  Sin 
embargo,  ya  capturada  esta  y  sobre  todo  para  mantener  la  ocupacion  debieron  apelar, 
cosa  que  no  hicieron,  a  un  enfoque  polltico-militar.  Es  aqul  donde  se  rompe  la  estrategia 
del  MRTA  porque  dedujeron  que  el  enfoque  a  usar  solo  serla  el  politico,  olvidando  el 
militar,  mientras  que  el  gobierno  si  implementa  una  estrategia  politica-militar  como 
respuesta.  En  palabras  del  propio  Presidente  Fujimori:  “Chavin  de  Huantar  fue  el 
producto  final  de  una  estrategia  antiterrorista  global,  es  decir  que  fue  la  respuesta 
simetrica,  perfectamente  simetrica,  al  reto  que  nos  planted  la  mas  audaz  operacion 
terrorista  de  este  siglo  .  .  .  ambos  aspectos,  el  politico  y  el  militar  son  indisolubles”  (El 
Sol  1999,  9). 

Por  su  parte  los  rehenes  de  la  residencia  buscaron  a  su  vez  inicialmente 
influenciar  en  el  gobierno  para  que  acepte  las  negociaciones  con  los  terroristas  y  lograr  su 
propia  liberacion;  “naturalmente  todos  los  que  estamos  aqui  buscamos  una  solucion 
negociada  y  queremos  que  el  Gobierno  examine  los  puntos  propuestos  por  el  MRTA,  con 
reflexion  y  profundidad  .  .  .  siento  que  puedo  ayudar  pero  no  puedo  comunicarme”  rehen 
Francisco  Tudela,  Canciller,  21  Diciembre  1996  (Base  Tokio  1997,  37).  Sin  embargo  esta 
posicion  de  los  rehenes  se  convierte  con  el  paso  de  los  dias  iniciales  en  otra  presion  para 
el  gobierno  peruano,  tanto  por  el  lado  de  los  empresarios  japoneses  retenidos  en  la 
residencia;  “soldados  armados  nos  observan  las  24  horas,  si  se  alarga  este  confinamicnto. 
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sera  sumamente  dificil  mantener  el  equilibrio  fisico  y  mental”  rehenes  japoneses  en  un 
mensaje  dirigido  al  Primer  Ministro  Japones  Ryutaro  Hashimoto  (Base  Tokio  1997,  100), 
como  por  el  lado  de  los  rehenes  peruanos;  “la  paz  no  es  imposible  y  nos  acercarlamos  a 
ella  si  buscamos  una  solution  paclfica  integral,  luego  de  un  proceso  de  negotiation  con 
apoyo  internacional,  llamamos  al  gobiemo  y  al  MRTA  a  asumir  un  proceso  de  este  tipo  y 
dejar  de  lado  una  solucion  militar,”  mensaje  publicado  el  20  Diciembre  (Base  Tokio 
1997,  104). 

Los  silencios  presidenciales  estaban  orientados  a  provocar  reacciones  opuestas  e 
inesperadas  en  el  MRTA,  con  lo  que  los  forzaba  a  ellos  a  ejercer  mas  presion  para  que  el 
gobierno  acceda  a  sus  demandas,  pero  esta  presion,  como  lo  hablan  demostrado  en  los 
primeros  dlas,  ya  no  inclula  atentar  directamente  contra  la  vida  de  los  rehenes.  Las 
acciones  del  gobiemo  buscaron  crear  expectativa  al  grupo  terrorista  MRTA,  buscaron 
ganar  tiempo  para  revertir  y  retomar  la  iniciativa  estrategica  y  comunicacional  perdida 
por  el  audaz  asalto  a  la  residencia.  Para  lograr  esta  ofensiva  inicial,  el  gobiemo  necesito 
calmar  la  situation,  con  finneza  pero  evitando  forzar  unilateralmente  una  incursion 
militar  en  las  primeras  semanas  de  la  crisis,  lo  que  hubiera  significado  elevar 
notablemente  el  riesgo  de  la  operation,  exponer  a  un  altlsimo  peligro  la  integridad  fisica 
de  los  rehenes  dada  la  poca  inteligencia  que  se  tenia  hasta  entonces,  la  escasa 
organization  de  los  rehenes  y  que  el  factor  incertidumbre  era  elevado,  por  lo  que  la 
posibilidad  de  ejecutar  operaciones  de  engano  se  reducla  notablemente.  La  actitud  del 
MRTA  en  esas  semanas  iniciales  aun  evidenciaba  un  alto  grado  de  alerta  y  capacidad  de 
reaction  ante  una  incursion. 
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Por  ello,  el  componente  militar  fue  influenciado  por  las  acciones  e  intereses  del 
Gobiemo,  del  MRTA  y  de  los  rehenes,  al  lograr  preservar  la  concentracion  de  sus 
medios,  es  decir,  estas  fricciones  le  permitieron  acumular  los  efectos  de  su  potencia  de 
combate,  su  capacidad  de  fuegos  sobre  el  enemigo,  la  protection  de  su  personal  y  de  la 
vida  de  los  rehenes  y  la  acumulacion  de  inteligencia  para  emplearlas  en  el  lugar  y 
momento  decisivo.  Dadas  las  circunstancias,  cualquier  incursion  en  el  lapso  de  tiempo 
que  comprende  este  segundo  evento  hubiera  enfrentado  pocas  posibilidades  de  exito. 

La  inmensa  atencion  que  habla  recibido  sobre  todo  en  sus  dlas  iniciales  la  captura 
de  la  residencia,  jugaba  a  favor  del  MRTA.  Aun  en  el  periodo  de  tiempo  que  abarca  este 
evento,  los  terroristas  conservaban  cierta  iniciativa  por  la  novedad  que  desperto  un  hecho 
de  esta  magnitud  en  la  prensa  y  en  la  opinion  publica,  por  lo  que  la  capacidad  del 
gobierno  de  maniobrar  al  enemigo,  es  decir,  colocarlo  en  una  position  de  desventaja  para 
aplicar  la  potencia  de  combate  militar  aun  no  habla  sido  lograda.  Como  lo  establece 
Clausewitz  en  Sobre  la  Guerra', 

el  desanne  del  enemigo  es  el  proposito  de  la  action  militar  .  .  .  para  que  nuestro 
oponente  se  someta  a  nuestra  voluntad  debemos  colocarlo  en  una  posicion  mas 
desventajosa  que  la  implica  el  sacrificio  que  le  exigimos  .  .  .  por  lo  tanto,  si  por 
medio  de  la  accion  militar  obligamos  a  nuestro  oponente  a  hacer  nuestra  voluntad, 
debemos,  o  bien  desarmarlo  de  hecho,  o  bien  colocarlo  en  tal  posicion  que  se 
sienta  amenazado  por  la  posibilidad  de  que  lo  logremos.  (Clausewitz  1983,  1 1) 

Para  ese  momento,  las  armas  del  MRTA  no  eran  solamente  los  fusiles  AKM,  las  granadas 

de  mano,  los  lanzacohetes  RPG  ni  las  trampas  explosivas  y  minas  que  hablan  sembrado 

en  todas  las  entradas  de  la  residencia;  sus  armas  mas  poderosas  eran  la  atencion  mundial 

que  hablan  captado  y  la  presion  intemacional  (de  Japon  sobre  todo)  y  nacional  (con  los 

propios  rehenes  de  por  medio)  que  se  cernla  sobre  el  gobiemo  peruano  para  que  no 


profundice  en  una  solution  compleja  y  solo  decida  acceder  de  una  vez  a  las  demandas  de 
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los  terroristas,  sin  importar  que  consecuencias  podria  traer  al  futuro  del  pais  una  decision 
de  esta  naturaleza. 


Evento  2=  Planteamieiitos  y  accionesiniciales 


(17  Die  96-  1 5  Ene  97) 


Actor=  Gobiemo  Feru 

Formas/Medios: 

1  Revelar  iutencioiies  MRTA. 

2.  Estabilizar  la  situation. 

-Reaiperar 

iniciativa  estratcgica 

-Maiiteuer 

Actor:  MRTA 

Formas/Medios: 

1  Buscar  salida  “politica". 

2.  Catalogarse  como  fuerza 
beligeriUite. 

_p^T  -Econoirta 

-  Solution  negotiada  (politica) 

-  Ganar  tiempo.  (le  fuerZi,s 

-Desarine./C. 

-  Super\iveucia 

Actor:  Coinponente 

Actor:  Rehenes 

Militar 

Formas/Medios: 

Formas/Medios: 

*o 

1  Comision  negociadora 

1.  INT 

s 

autonombrada  fallida. 

2.  Crea potencia  de  coinbate. 

C 

•Ci 

2.  Colaborar  con  solucioii  “pacifica”. 

l 

Figura  5.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  2:  “Planteamientos  y  acciones  iniciales.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


El  tercer  evento  a  analizar  fueron  las  negociaciones  de  la  Comision  de  Garantes 
bajo  el  marco  del  Acuerdo  de  Toronto.  A  efectos  de  delimitarlo  en  tiempo,  iniciaremos 
este  evento  donde  termina  el  evento  anterior,  es  decir  desde  el  15  de  Enero  hasta  el  19  de 
Abril  de  1997,  cuando  se  produce  la  ultima  reunion  de  los  garantes,  tres  dias  antes  de  la 
operacion  militar. 
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El  principal  actor  fue  el  gobierno  peruano  cuyos  objetivos  fueron  satisfacer 
solamente  requerimientos  muy  mlnimos,  ofreciendoles  a  los  terroristas  una  salida  a  algun 
pals  del  extranjero  y  la  liberacion  de  un  reducidlsimo  numero  de  terroristas  presos,  pero 
siempre  con  la  premisa  que  antes  depongan  las  armas  y  liberen  a  los  rehenes.  Nunca  se 
puso  sobre  el  tapete  de  negociaciones  la  posibilidad  de  liberar  la  cantidad  de  presos  que 
ellos  pedlan. 

Una  de  las  primeras  estrategias  del  gobierno  fue  la  liberacion  de  rehenes  clave 
para  disminuir  la  presion  intemacional; 

me  propuse  como  primer  lineamiento  estrategico  de  negociacion  para  disminuir 
las  tensiones  con  muchos  palses  amigos  liberar  a  todos  los  diplomaticos,  lo  cual 
consegul  con  excepcion  del  canciller  Tudela,  los  diplomaticos  japoneses  y  el 
embajador  de  Bolivia  .  .  .  deduje  que  Cerpa  se  habia  preparado  bien  para  entrar 
pero  no  lo  suficiente  para  salir.  ministro  Domingo  Palenno,  interlocutor  del 
gobierno.  (El  Sol  1999,  28) 

Se  considera  que  el  ultimo  dia  de  las  conversaciones  fue  el  19  de  Abril  de  1997 
porque  ese  dia  el  terrorista  Nestor  Cerpa  prohibe  el  ingreso  de  los  medicos  a  la 
residencia,  que  hasta  entonces  habian  estado  atendiendo  a  los  rehenes  en  visitas  inter 
diarias,  creyendo  que  tenia  el  control  total  de  la  situacion  y  que  atentar  contra  la  salud  de 
los  rehenes  forzaria  a  que  el  gobierno  flexibilice  su  posicion.  Pero  lo  que  no  se  percato, 
de  manera  no  premeditada  de  acuerdo  al  analisis  del  autor,  es  que  con  ello  incumplian  lo 
establecido  en  el  Acuerdo  de  Toronto,  documento  suscrito  en  el  mes  de  Marzo  de  1997 
entre  los  gobiemos  de  Pern  y  Japon  en  el  cual  se  estipulaba  por  escrito  que  el  Pern  haria 
uso  de  la  fuerza  solo  en  caso  de  flagrante  atentado  contra  la  integridad  o  condicion  fisica 
o  psiquica  de  los  cautivos.  Por  lo  tanto,  con  esta  medida  totalmente  unilateral  y  violatoria 
de  los  mas  minimos  derechos  humanos,  el  MRTA  estaba  rompiendo  abiertamente  este 

acuerdo  y  abriendo  subitamente  la  puerta  a  la  accion  de  la  fuerza  de  intervention. 
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Los  gobiernos  extranjeros  buscaban  por  su  lado  ejercer  presion  por  una  salida 
pacifica  y  la  salvaguarda  de  sus  diplomaticos  capturados,  especialmente  el  gobierno 
japones,  ya  que  sentla  la  enornie  responsabilidad  por  ocurrir  este  secuestro  en  un 
territorio  jurldicamente  suyo  en  el  extranjero,  por  ser  la  residencia  de  su  embajador  y  por 
estar  retenidos  veinticuatro  de  sus  conciudadanos.  Esta  presion  externa  se  manifesto 
cuando  el  27  de  Enero  de  1997,  se  produce  una  provocacion  policial  en  la  puerta  de  la 
residencia,  la  misma  que  fue  respondida  a  balazos  por  los  terroristas  del  MRTA,  acto 
insulso  que  pudo  desencadenar  serias  represalias  sobre  la  vida  de  los  rehenes.  Ante  ellos, 
el  Primer  Ministro  japones  Ryutaro  Hashimoto  llama  directamente  al  Presidente  Fujimori 
y  lo  insta  a  una  reunion  urgente  en  Toronto,  Canada  para  el  3 1  de  Enero  y  el  1  de  Febrero 
de  1997.  Dado  que  unos  dias  antes,  las  conversaciones  se  habian  suspendido  por  la 
intransigencia  de  los  terroristas,  en  esta  reunion  Hashimoto  y  Fujimori  suscribieron  una 
declaracion,  el  llamado  Acuerdo  de  Toronto,  en  el  cual  se  decide  promover  al  mas  breve 
plazo  el  re-inicio  de  las  conversaciones  entre  el  interlocutor  del  Gobierno  peruano  y  un 
representante  del  MRTA.  Tambien  se  reafirmaba  la  intencion  de  solucionar  este  incidente 
de  fonna  pacifica  y  otorgar  la  mayor  prioridad  al  respeto  de  la  vida  humana.  Sin 
embargo,  el  gobierno  peruano  se  las  arregla  para  incluir  en  este  Acuerdo  el  punto  (d): 
“coinciden  Peru  y  Japon  en  que  la  preservacion  de  la  salud  fisica  y  mental  de  los  rehenes 
es  condicion  indispensable  para  el  desarrollo  de  las  conversaciones  que  conduzcan  a  una 
salida  pacifica”  (El  Sol  1999,  21),  lo  que  le  da  pie  a  que  pueda  ejecutar  la  opcion  militar, 
con  la  venia  de  Japon,  siempre  y  cuando  la  integridad  de  los  rehenes  se  vea  en  peligro. 
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Por  parte  del  MRTA,  buscaba  alcanzar  sus  requerimientos  maximos  iniciales, 
aunque  con  idas  y  venidas,  con  concesiones  por  ratos  aceptadas  por  sus  dirigentes  pero 
finalmente  negadas,  con  lo  que  la  intransigencia  fue  su  constante. 

Para  revelar  la  posicion  del  MRTA  con  la  Comision  de  Garantes,  es  necesario 
revisar  algunos  de  los  16  comunicados  emitidos  durante  toda  la  crisis  de  los  rehenes  y 
que  fueron  divulgados  a  traves  de  internet,  en  la  pagina  “Voz  Rebelde”  que  la 
organizacion  subversiva  utilizo  con  fines  propagandlsticos.  En  ellos,  se  puede  notar  la 
diferencia  entre  su  altivo  y  provocador  comunicado  inicial  (expuesto  en  el  evento  dos  de 
esta  tesis),  en  el  que  en  su  parte  final  reta  al  gobiemo  si  es  que  este  opta  por  una  incursion 
militar;  “finalmente  le  decimos  a  nuestro  pueblo  que  ante  la  intransigencia  solo  queda 
entonces  ratificar  el  camino  del  derecho  a  la  insurgencia  y,  si  el  seiior  Fujimori  decidiera 
finalmente  una  salida  militar,  encontrara  siempre  a  cada  tupacamarista  con  la  misma 
disposicion  y  heroicidad  que  siempre  pusimos”  comunicado  del  MRTA,  22  Diciembre 
1996  (Base  Tokio  1997,  288),  con  el  debilitado  y  reactivo  pronunciamiento  emitido  en 
marzo  1997,  a  los  pocos  dlas  de  que  la  prensa  divulgara  la  existencia  de  un  tunel  por 
debajo  de  la  embajada;  “el  Sr.  Fujimori  debe  explicar  todo  lo  relacionado  a  la 
construccion  de  ese  tunel  y  el  por  que  sigue  considerando  la  opcion  militar  como  la  mejor 
salida,  aun  al  costo  social  que  significarla  una  salida  militar,  esto  es  75-80%  de 
prisioneros  de  guerra  muertos  a  manos  de  las  fuerzas  armadas  .  .  .  Fujimori  debe 
comprometerse  a  respetar  la  voluntad  de  la  opinion  publica  que  le  exige  una  salida 
paclfica  y  que  respete  a  la  Comision  de  Garantes”  es  decir,  Cerpa  a  pesar  de  que  deduce 
claramente  que  hay  preparativos  militares  para  una  incursion,  la  unica  decision  que  toma 
es  suspender  las  negociaciones  e  insistir  en  forzar  al  gobierno  a  una  solucion  paclfica  que 
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de  acuerdo  a  su  criterio,  el  pueblo  peruano,  la  Comision  de  Garantes  y  la  comunidad 
intemacional  se  lo  exiglan.  Estas  conversaciones  dlas  despues  y  ante  una  buen  “vuelco 
politico”  de  esta  espinosa  situacion  son  retomadas  sin  hacer  mayores  exigencias,  para  que 
despues,  ya  a  fines  de  Marzo,  Cerpa  paralice  de  nuevo  las  conversaciones  insistiendo  que 
no  continuarlan  si  el  gobierno  no  consideraba  como  uno  de  los  puntos  de  la  negociacion 
la  liberacion  de  todos  los  presos  por  terrorismo  del  MRTA,  es  decir  volvla  a  su 
planteamiento  inicial.  Este  comportamiento  erratico  al  punto  de  vista  politico  solo  se 
puede  explicar  por  su  volatil  liderazgo  sobre  sus  huestes,  dejandose  influenciar  en 
diferentes  momentos  por  diferentes  intereses  que  naclan  de  el  y  de  sus  propios  complices, 
as!  como  por  que  el  enfoque  con  que  Cerpa  enfrento  la  crisis  de  los  rehenes  en  general  y 
las  negociaciones  con  el  gobierno  en  particular,  fue  solamente  politico  olvidando  el 
militar  y  aun  este  tratamiento  politico  que  quiso  imprimir  a  las  conversaciones  fue 
debilmente  implementado  dada  su  carencia  de  vision  estrategica  lo  que  lo  obligo  a  estirar 
unas  negociaciones  hasta  el  punto  de  lo  imposible  pudiendo  haber  obtenido  alguna 
concesion  medianamente  favorable  en  el  interin  de  la  crisis  y  salvar  su  aventura.  A  ello  se 
suma  que  su  encierro  en  la  residencia  le  quito  perspectiva  en  el  balance  de  fuerzas  con  el 
gobierno,  creyendo  que  mantenla  una  capacidad  superior  para  negociar  y  que  la  presion 
intemacional  y  nacional  por  la  salida  paclfica  serla  mas  fuerte  que  la  decision  de  usar  la 
opcion  militar  como  ultima  carta  por  parte  del  Gobierno  del  Peru. 

La  influencia  de  las  resistencias  de  los  actores  en  este  tercer  evento  sobre  el 
componente  militar  fue  que  los  mas  de  tres  meses  de  largas  conversaciones,  suspensiones 
y  re-inicios  le  permitieron  ganar  tiempo  valioso  para  profundizar  su  planeamiento, 
intensificar  su  entrenamiento  y  desarrollar  inteligencia.  Dado  que  las  fuerzas  militares  se 
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encontraban  desarrollando  su  capacidad  de  combate  para  ejecutar  la  ofensiva  final,  era 
necesario  entonces  adoptar  en  este  intervalo,  uno  de  los  propositos  de  las  operaciones 
defensivas,  como  lo  es  el  conseguir  tiempo  para  alcanzar  la  concentracion  de  capacidades 
necesarias  para  actuar  sobre  el  objetivo. 

Asimismo,  una  vez  lograda  la  estabilizacion  de  la  situacion  en  el  evento  anterior, 
es  decir,  existiendo  razones  fundadas  para  pensar  que  no  asesinarlan  a  algun  rehen  de 
manera  imprevista,  se  paso  a  desarrollar  el  ambiente  operacional  propicio  para  la 
incursion  militar  en  caso  que  la  solucion  pacifica  no  tenga  exito.  Este  desarrollo  del 
ambiente  sera  tratado  mas  a  detalle  en  el  evento  seis,  sin  embargo  se  resalta  que  los  tres 
meses  de  conversaciones  con  la  Comision  de  Garantes  permitieron  lograr  el  aislamiento 
fisico  de  los  terroristas,  y  aunque  la  Cruz  Roja  habla  asumido  la  asistencia  humanitaria  y 
aprovisionamiento  diario  de  los  rehenes,  el  cerco  de  seguridad  policial  que  se  establecio 
en  los  alrededores  de  la  residencia  pennitio  el  control  de  ingreso  y  salida  de  la  residencia, 
evitando  todo  trato  de  los  terroristas  con  el  exterior,  encapsulandolos  en  la  residencia,  lo 
que  a  su  vez  fire  otro  proposito  basico  a  alcanzar  para  la  ofensiva  posterior  a  cargo  del 
componente  militar. 

Otra  consecuencia  favorable  al  componente  militar  fue  el  desgaste  del  liderazgo  y 
la  cadena  de  mando  dentro  del  grupo  terrorista  ya  que  era  el  terrorista  apodado  el 
“Arabe”  y  no  Cerpa  quien  negociaba,  lo  que  lo  hizo  perder  ascendiente  en  sus  huestes. 
Asimismo,  la  finneza  de  la  decision  del  Jefe  de  Estado  de  no  ceder  al  chantaje  terrorista 
influyo  en  la  solidez  de  la  opcion  militar  y  en  dar  la  seguridad  al  comandante  del 
componente  militar  de  que  existla  una  alta  probabilidad  de  ser  empleado,  por  lo  que  se 
tomo  el  entrenamiento  y  los  preparativos  con  toda  la  seriedad  y  profundidad  del  caso.  El 
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concepto  del  poder  Ejecutivo  fue  entrenar  y  estar  listo  para  que  en  caso  de  que  llegue  el 
dla  “D,”  se  desarrolle  la  operacion  con  todas  las  condiciones  de  exito  posibles. 


Evento  3:  Negociaciones  Comision  de  Garantes  -  Acuerdo  de 


Toronto.  (15  Ene  -  1 9  Abr  97) 


Actor=  Gobiemo  Feru 

Formas/Medios: 

1  Requernmentos  lniiiiinos. 

2.  Liberation  rehenes  claves. 

3.  Acuerdo  de  Toronto  (31 

Mar  97). 

1  1 
•s  t 

|  a 
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•rt  U 
%  ^ 
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Actor:  MRTA 

Formas/Medios: 

1  Requeriinientos  niaximos 

(conumicados  en  "\'oz  Rebelde”). 

2.  Negociaciones  dubitativas. 

-Ganartieinpo. 

-Aislannento 

-  Solucion  "no  militar". 

-Desorganization  cupula  META 

-  Desgaste 

-Preseivar  la  vida  conciudadanos. 

Actor:  Componente  Militar 

i 

Actor:  Gobiernos  extranjeros 

Forinas/Medios: 

a 
■  ^ 

Formas/Medios: 

1 

Maximizar  poteucia  de 

o 

1 .  Fresencia  y  presiones  de  Gobierno  de 

combate. 

' o 

Japoii. 

o 

o 

i 

Figura  6.  Graft  co  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  3:  “Negociaciones  con  la  Comision  de 
Garantes.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


El  siguiente  evento  identificado  fue  la  accion  de  la  Cruz  Roja  Internacional  (CRI) 
a  lo  largo  de  la  crisis  de  los  rehenes. 

El  principal  actor  fue  el  Comite  Internacional  de  la  Cruz  Roja  y  su  representante 

maximo  en  el  Peru,  Michael  Minning.  Fiel  a  su  politica  de  neutralidad,  sus  intereses 
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fueron  proveer  asistencia  humanitaria  a  los  rehenes  y  facilitar  las  negociaciones, 

observando  una  estricta  neutralidad.  El  papel  de  Michael  Minning  fue  vital.  Siendo  el 

mismo  uno  de  los  rehenes  inicialmente  capturados,  fue  el  primero  en  identificarse,  pidio 

hablar  con  el  jefe  de  los  terroristas  y  logro  que  este  liberase  a  las  mujeres  y  gente  con 

problemas  medicos  muy  severos;  actitudes  y  gestiones  que  permitieron  con  el  paso  de  los 

dias  liberar  a  un  considerable  numero  de  rehenes  apelando  al  sentido  humanitario; 

la  Cruz  Roja  tenia  dos  papeles;  uno  al  interior  de  la  residencia,  que  era  el  trabajo 
cotidiano,  un  papel  de  honnigas  al  servicio  de  las  victimas,  en  este  caso,  los 
rehenes.  Y  afuera  de  la  residencia,  el  trabajo  era  facilitar  el  dialogo,  pero  no 
participar  directamente  en  el.  Fuimos  los  anfitrioncs  de  la  negociacion  ...  la  Cruz 
Roja  solo  intervenia  cuando  se  tocaban  los  temas  de  ayuda  humanitaria.  Michael 
Minning  (Base  Tokio  1997,  120) 

Es  de  notar  que  apenas  veinticuatro  horas  de  producida  la  captura,  la  Cruz  Roja  ya  estaba 

negociando  el  ingreso  regular  de  alimentos,  bidones  de  agua,  letrinas  quimicas,  utiles  de 

aseo  personal,  transporte  de  mensajes  y  articulos  de  bienestar  personal  para  aliviar  el 

secuestro  de  los  mas  de  trescientos  rehenes  que  aun  pennanecian  capturados  para 

entonces;  asistencia  humanitaria  que  se  extendio  durante  los  126  dias  que  duro  la  crisis. 

El  MRTA  por  su  parte  busco  obtener  ventajas  de  la  asistencia  humanitaria  de  la 

Cruz  Roja  Intemacional.  Parte  de  esta  “ventajas”  fueron  evidenciadas  por  la  abierta 

simpatia  que  mostro  uno  de  sus  funcionarios,  el  suizo  Jean  Pierre  Schaerer,  jefe  adjunto 

de  la  delegacion  peruana  de  la  CRI  hacia  ellos;  “Schaerer  siempre  tuvo  un 

comportamiento  extrano  con  nosotros,  un  dia  nos  pregunto  si  queriamos  polos, 

aceptamos  y  nos  trajo  polos  verdes,  tipo  comando  como  los  de  los  terroristas.  Mas 

adelante  nos  trajo  polos  de  color  bianco,  que  tambien  se  los  vimos  a  los  terroristas. 

Parecia  que  utilizaba  nuestras  necesidades  para  satisfacer  la  de  los  terroristas”  rehen 

congresista  Luis  Chang  (Base  Tokio  1997,  125).  Esta  deplorable  actitud  fue  de 
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conocimiento  del  gobiemo  peruano  por  lo  que  el  16  de  Abril  de  1997,  apenas  seis  dlas 
antes  de  la  operacion,  se  ordena  su  expulsion  del  pals  por  haberle  perdido  la  confianza  en 
su  labor  humanitaria,  acusandosele  de  ser  demasiado  amigable  con  los  terroristas. 

El  gobierno  por  su  parte,  a  traves  de  sus  organos  de  inteligencia,  oriento  sus 
esfuerzos  a  obtener  informacion  desde  dentro  de  la  embajada,  dado  que  el  ingreso  de 
alimentos  y  artlculos  para  los  rehenes  era  el  unico  nexo  posible  con  el  exterior.  Sin 
embargo  era  tambien  un  hecho  que  la  asistencia  humanitaria  que  provela  la  Cruz  Roja 
prolongaba  para  bien  o  para  mal  el  tiempo  de  la  crisis,  pues  permitla  que  los  terroristas 
tuvieran  todos  los  abastecimientos  necesarios  para  sobrevivir  con  tranquilidad  el  tiempo 
que  ellos  quisieran. 

El  componente  militar  plantea  la  necesidad  inmediata  de  eliminar  la 
incertidumbre  de  lo  que  ocurrla  al  interior  de  la  residencia,  por  lo  que  el  empleo  de 
microfonos  era  vital,  a  fin  de  poder  conocer  lo  que  pensaban  los  rehenes,  su  estado  de 
animo  y  de  salud  y  lo  que  declan  los  terroristas.  Se  decide  por  tanto  explotar  todos  los 
medios  al  alcance  del  gobierno  para  suplir  este  vaclo. 

La  camioneta  de  la  Cruz  Roja  llegaba  dos  veces  al  dla  a  la  residencia  con  dos 
voluntaries  que  anotaban  delante  de  la  prensa  todo  lo  que  ingresaba  a  la  casa,  comida, 
agua,  etc.  Los  unicos  que  podlan  colaborar  y  tener  contacto  con  los  alimentos  aparte  de 
los  miembros  de  la  Cruz  Roja  eran  los  bomberos.  Entre  ellos  habla  un  comandante  que 
tenia  a  su  cunado  corno  rehen  a  quien  se  le  planted  la  necesidad  de  que  por  medio  de  su 
personal  podrla  hacer  ingresar  microfonos  en  algun  tipo  de  contenedor  para  los  rehenes. 
El  comandante  acepto,  por  lo  que  se  dedica  a  observar  las  cosas  que  ingresaban  y  en  cual 
de  ellas  se  podlan  esconder  aparatos  electronicos.  As!  descubren  que  en  unos  termos 
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metalicos  habria  suficiente  espacio  para  estos  microfonos  diminutos.  Se  compran  dos  de 
estos  y  aprovechando  que  un  funcionario  de  la  Cruz  Roja,  le  habla  entregado  a  este 
comandante  de  los  bomberos  un  termo  para  que  su  personal  soporte  mejor  el  frlo  de  los 
tumos  nocturnos,  se  hace  el  cambio.  Este  comandante,  al  tennino  de  unas  horas  le 
devuelve  dos  termos  identicos  pero  que  ya  tenlan  los  microfonos  incorporados  dentro,  los 
mismos  que  al  cabo  de  unos  dlas,  ingresan  a  la  residencia  y  permanecen  con  los  rehenes 
hasta  el  fin  de  la  crisis. 

Toda  la  inteligencia  tecnica  y  humana  desarrollada  por  los  servicios  de 
inteligencia  del  gobiemo,  obtenida  dentro  de  la  oposicion  de  objetivos  de  los  actores  de 
este  evento,  le  pennitieron  al  componente  militar  llenar  los  vaclos  de  informacion  y 
reducir  la  incertidumbre  tactica  a  un  nivel  mlnimo,  evitando  que  los  comandantes 
tuvieran  la  necesidad  de  tomar  decisiones  basados  en  informacion  incompleta,  imprecisa 
o  contradictoria. 
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Evento  4:  Accioii  Coniite  Interiiacional  Cruz  Roja  (CICR). 


(17  Die  96-22  Abr  97) 


Actor.  Gobierno  Feni 
Forinas/Medios, 

1  Otorga  couseiitiiuiento. 

2.  Legalidad. 

-INT. 

-Neutralidad. 

Actor,  CICR 

Formas/Medios, 

1  Proveer  Asistencia  Humanitaria. 

2.  Facilitar  el  dialogo. 

-  Contribuir  al  desgaste. 

-Reduction 

-  Neutrabdad. 

-  SIGINT. 

uicertidiunbre 

-Beueficiarse  de  la  neutralidad 

Actor,  Componente  Militar 
Forinas/Medios, 

1  Maximiza  potencia  de 

combate. 

2.  Desarrolla  INT. 

Actor,  MRTA 

Forinas/Medios, 

1  Extrema  familiar  id  ad  coil 

representante  CICR. 

2.  Dependencia  y  vulnerabilidad. 

Figura  7.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  4:  “Acciones  del  Comite  de  la  Cruz  Roja 
Intemacional.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


El  quinto  evento  es  el  conjunto  de  acciones  que  comprendio  la  estrategia  de 
diplomacia  directa  que  emprendio  el  gobierno  peruano,  y  abarco  tambien  todo  el  periodo 
de  la  crisis  de  los  rehenes. 

Uno  de  los  actores  fundamentales  fueron  los  gobiemos  extranjeros  quienes  por  un 
lado  ejercieron  presion  para  que  el  Peru  optase  por  una  salida  paclfica  que  preserve  la 
vida  humana  por  encima  de  cualquier  otra  variable,  como  el  Japon  por  ejemplo,  mientras 
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que  otras  naciones  declaraban  respeto  por  las  decisiones  que  soberanamente  adoptaba  el 
Pern  y  su  apoyo  decidido  en  su  lucha  de  no  ceder  al  chantaje  terrorista. 

El  18  de  Diciembre  1996,  al  dla  siguiente  de  producida  la  captura,  el  Canciller  del 
Japon  Yukihiko  Ikeda  llega  al  Pern  con  una  numerosa  delegacion  a  conocer  los 
ponnenores  de  la  situacion  y  establecer  coordinaciones  con  el  gobierno  peruano  y  antes 
de  retomar  a  Japon  declaro:  “seguiremos  comunicandonos  con  el  Gobierno  del  Pern  para 
hacer  todo  lo  que  este  a  nuestro  alcance  para  resolver  la  situacion  pacificamente, 
haciendo  la  salvaguarda  de  los  rehenes  nuestra  primera  prioridad”  (Rospigliosi  1998,  61). 

El  2  de  Enero  1997,  el  mismisimo  emperador  japones  Akihito  pide  al  Presidente 
Fujimori  una  solucion  rapida  y  pacifica  de  la  crisis.  Es  necesario  resaltar  que  el 
emperador  japones  en  rarisimas  ocasiones  se  pronuncia  sobre  hechos  politicos  y  que  esta 
solicitud  directa  signified  una  tremenda  presion  intemacional  sobre  un  Presidente 
descendiente  de  japoneses  como  era  Alberto  Fujimori. 

El  2  de  Febrero  1997  y  al  tener  a  su  embajador  capturado  en  la  residencia,  el 
embajador  japones  en  Mexico  Terusuke  Terada,  es  enviado  como  funcionario 
diplomatico  de  mayor  rango  en  el  Peru  y  se  incorporo  formalmente  a  la  Comision  de 
Garantes  como  observador,  debido  al  creciente  interes  de  Japon  de  supervisar 
directamente  las  tratativas. 

Sin  embargo,  luego  de  mas  de  diez  rondas  de  conversaciones  entre  la  Comision  de 
Garantes  y  el  MRTA,  estas  se  estancaron  de  nuevo.  Ante  esta  situacion,  el  26  de  Mmarzo 
de  1997,  el  Premier  japones  Ryutaro  Hashimoto  llamo  por  telefono  al  Presidente 
Fujimori  y  le  reitero  energicamente  la  posicion  japonesa,  para  luego  emitir  un 
comunicado  resenando  la  conversacion:  “hoy  llame  al  Sr.  Presidente  y  tuve  una  seria 
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conversacion  con  el  durante  50  minutos  .  .  .  le  inste  a  que  reflexionara  realmente  y  que 
estableciera  una  solucion  paclfica  lo  antes  posible  .  .  .  quisiera  agregar  que  nuestra 
conversacion  fue  muy  seria”  (Rospigliosi  1998,  66). 

Confonne  pasaban  los  dlas,  las  presiones  se  incrementaban.  El  mismo  26  de 
Marzo  Cerpa  y  el  “Arabe”  le  envlan  una  carta  a  Fidel  Castro  en  la  que  le  inanities  tan  su 
negativa  a  abandonar  la  demanda  de  excarcelacion  de  sus  camaradas.  Asimismo,  el 
mismo  dla  pero  a  otra  hora,  Japon  a  traves  del  Primer  Ministro  Hashimoto  conmino  al 
Presidente  para  que  aceptase  la  excarcelacion  que  le  pedlan  y  le  reitero  la  idea  de  liberar  a 
los  terroristas,  advirtiendole  ademas  las  consecuencias  nefastas  de  intentarse  una 
incursion  armada. 

Toda  la  presion  que  ejercio  el  gobiemo  japones,  por  las  razones  ya  explicadas,  se 
puede  resumir  en  las  memorias  del  ex  embajador  japones  y  ex  rehen  Morihisa  Aoki  quien 
relato  lo  que  el  Presidente  Fujimori  le  conto  poco  despues  de  la  liberacion:  “me  dijo  que  a 
los  dos  dlas  de  la  toma  pensaba  realizar  una  incursion  militar  pero  el  gobiemo  japones  le 
pidio  insistentemente  que  no  lo  hiciera  por  lo  que  en  esa  ocasion  abandono  la  idea  .  .  . 
despues  de  la  Navidad,  el  Presidente  penso  en  esa  posibilidad  otra  vez,  pero  el  gobiemo 
japones  le  pidio  energicamente  que  no  lo  hiciera  ...  el  3 1  de  enero  del  97  hubo  un  tenso 
dialogo  entre  Fujimori  y  Hashimoto,  Fujimori  le  dijo  que  de  inmediato  querla  iniciar  la 
incursion  militar  porque  los  preparativos  ya  estaban  hechos,  pero  el  ministro  Hashimoto 
se  opuso  muy  duramente”  (Rospigliosi  1998,  68). 

Es  de  entender  la  enorme  presion  interna  que  a  su  vez  habrla  recibido  el  Primer 
Ministro  japones  Hashimoto  desde  la  poblacion  japonesa  que  por  esencia  es  pacifista, 
para  emplear  a  profundidad  sus  maximas  dotes  de  persuasion  a  fin  de  convencer  al 
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gobierno  peruano  que  una  incursion  militar  seria  catastrofica,  inclusive  para  el  Primer 
Ministro  mismo,  pues  se  demostraria  su  escasa  capacidad  de  convocatoria  y  de  presion 
politica  ante  un  requerimiento  casi  mayoritario  de  la  sociedad  japonesa. 

En  su  calidad  de  Jefe  de  Gobierno,  el  Presidente  Fujimori  desde  el  inicio  de  la 
crisis  declaro  que  no  aceptaria  ninguna  presion  externa  a  fin  de  poder  mantener  capacidad 
de  maniobra;  “yo  trataba  de  tranquilizar  a  las  misiones  del  Japon  que  llegaban  al  Peru 
diciendoles  que  teniamos  una  lista  de  personas  que  podian  ser  indultadas. .  .no  se  puede 
trabajar  con  la  presion  de  uno  y  otro  lado  .  .  .  lo  que  hice  fue  crear  un  ambiente  de 
tranquilidad  para  mi  estrategia  .  .  .  puse  sedantes  a  los  japoneses  y  a  los  emerretistas” 
Presidente  Fujimori  (El  Sol  1998,  9).  Buscaba  asimismo  demostrar  que  el  largo  tiempo 
que  ya  estaba  durando  la  crisis  no  lo  estaba  desgastando,  sino  que  por  el  contrario  le 
permitia  proyectar  fortaleza  a  la  posicion  del  gobierno,  mostrando  ante  la  opinion  publica 
las  puertas  de  salida  a  los  terroristas  y  darles  a  estas  la  maxima  publicidad  para  equilibrar 
la  difusion  de  las  propuestas  de  los  terroristas.  Asimismo,  se  esforzo  en  gran  manera  en 
no  pennitir  que  la  imagen  de  la  Nacion  se  vea  afectada  ante  la  comunidad  intemacional 
por  este  hecho.  Algo  fundamental  tambien  fue  usar  las  tribunas  intemacionales  (la 
primera  fire  el  marco  del  Acuerdo  de  Toronto  y  ante  unos  doscientos  periodistas  de  todo 
el  mundo)  a  las  que  tuvo  acceso  para  clarificar  que  la  definicion  del  MRTA  era  de 
terroristas  y  no  rebeldes  ni  guerrilleros,  como  cierta  prensa  intemacional  ya  pretendia 
presentarlos,  es  decir,  usa  la  iniciativa  diplomatica  para  contrarrestar  la  ofensiva 
publicitaria  inicial  del  MRTA  de  auto-declararse  fuerza  beligerante,  lo  que  hubiera 
afectado  al  marco  legal  necesario  para  desarrollar  la  operacion.  Deseaba  exponer  que  su 
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gobierno  otorgaba  todas  las  garantlas  para  una  salida  paclfica  pero  sin  aceptar  chantajes. 

Fue  en  definitiva  una  guerra  publicitaria  sin  tregua. 

Por  otro  lado,  la  estrategia  de  “diplomacia  directa”  del  gobierno  peruano 

comprendio  una  serie  de  viajes  presidenciales  a  Europa  y  America  para  difundir  y 

encontrar  consenso  al  mensaje  que  el  gobierno  del  Peru  emplearia  todos  los  recursos 

politicos  y  diplomaticos  a  su  alcance  para  encontrar  una  salida  pacifica  que  incluiria  la 

salida  del  pals  de  los  emerretistas  ofreciendoles  las  maximas  garantlas  internacionales  y 

que  asegurase  la  integridad  de  los  rehenes  y  su  consiguiente  liberacion. 

Las  reuniones  internacionales  del  Presidente  Fujimori  incluyeron  Bolivia  con  el 
Presidente  Sanchez  de  Lozada;  EE.UU.  con  el  Presidente  Bill  Clinton;  Inglaterra 
con  el  Primer  Ministro  britanico  John  Major,  la  sede  de  la  Organizacion  de 
Estados  Americanos  con  su  Secretario  General  el  colombiano  Cesar  Gaviria,  a  fin 
de  obtener  respaldo  a  su  estrategia  y  manejo  de  la  crisis.  Posterionnente,  con  su 
visita  a  Republica  Dominicana  con  el  Pdte.  Leonel  Fernandez  logra  que  este  pals 
acepte  recibir  a  las  dos  mujeres  terroristas  que  integraban  el  comando  del  MRTA, 
mientras  que  en  Cuba  Fidel  Castro,  previa  aclaracion  de  que  el  no  aprobaba  las 
acciones  del  MRTA,  pero  por  un  acto  de  humanidad  aceptaba  conceder  asilo  a 
todos  los  terroristas  siempre  y  cuando  ellos  expresen  este  deseo  por  escrito,  con  el 
visto  bueno  del  Japon  y  de  los  gobiemos  que  integran  la  comision  de  garantes. 
(Canada  y  la  Santa  Sede) 

Durante  todo  el  perlodo  de  la  crisis,  Fujimori  establece  como  uno  de  sus  objetivos 
demostrar  al  mundo  que  el  tema  de  la  residencia  y  su  captura  no  involucraba  al  pals 
entero,  ni  que  este  estaba  paralizado  por  la  toma.  Por  lo  tanto  no  se  deja  atrapar  por  la 
problematica  de  la  residencia  en  fonna  obsesiva,  prosiguiendo  en  consecuencia  con  sus 
viajes  al  interior  del  pals  y  con  su  agenda  de  asuntos  de  interes  nacional.  Paralelamente 
busca  proyectar  su  accionar  al  exterior,  concurriendo  a  eventos  ya  comprometidos  en  los 
que  aprovecha  para  informar  a  la  prensa  internacional  lo  que  estaba  sucediendo  y 
exportando  la  firmeza  de  su  accionar,  su  vision  y  sus  intenciones  frente  a  los  terroristas, 
logrando  apoyo  a  su  estrategia. 
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Estas  fricciones  le  permitieron  al  componente  militar  obtener  libertad  de  accion, 
ya  que  las  presiones  extemas  fueron  tratadas  y  amortiguadas  al  nivel  politico, 
permitiendo  que  el  componente  militar  se  enfocara  plenamente  en  desarrollar  sus  planes 
operativos. 

La  accion  polltica  del  gobierno  asimismo,  permitio  el  aislamiento  intemacional 
del  grupo  terrorista,  privandolo  de  recursos  economicos  que  este  tipo  de  organizaciones 
suele  recolectar  de  desinformados  ciudadanos  extranjeros  que  se  dejan  influenciar  por  sus 
predicas  “reivindicatorias,”  dejandolo  sin  posibles  aliados  o  entes  foraneos  de  apoyo, 
desarrollando  otro  principio  de  la  guerra,  seguridad,  al  no  permitir  que  el  enemigo 
adquiera  una  ventaja  inesperada. 

Asimismo,  al  poner  enfasis  en  la  definicion  legal  que  le  correspondla  a  esta 
accion,  logro  encontrar  consenso  en  aglutinar  el  repudio  mundial  al  terrorismo.  Este 
aislamiento  intemacional  se  tradujo  tambien  en  aislamiento  fisico  de  los  terroristas  en  la 
residencia,  requisito  requerido  para  iniciar  una  ofensiva  militar.  La  agresiva  campana 
comunicacional  particulannente  en  el  extranjero  que  emprendio  el  gobiemo  peruano  le 
permitio  obtener  la  necesaria  legitimidad  en  el  accionar  del  componente  militar,  ya  que  se 
desarrollo  y  mantuvo  la  voluntad  y  el  respaldo  necesario  en  el  ambito  intemo  y  sobre 
todo  en  el  extemo  para  alcanzar  el  estado  final  estrategico;  “rescatar  a  los  rehenes  y 
restablecer  el  estado  de  derecho.”  Esta  aceptacion  polltica  en  el  extranjero,  se  fortalecio 
con  el  hecho  de  que  la  administracion  del  Presidente  Fujimori,  hasta  ese  entonces,  era 
calificada  como  democratica  y  elegida  en  comicios  fibres  y  universales. 
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Evento  5  =  Estrategia  diploma  tica  del  Gobiemo del  Peru. 


(17  Die  96- 22  Abr  97) 


Actor,  Gobierno  Peru 
Forinas/Medios, 

1  Froyectar  fortaleza  v  control. 

2.  Clarificiiciones  del 

terrorisino  de  acuerdo  a  las 

leves  internacionales. 

3.  Diploniacia  directa. 

-Estabilizar  y 

conuuiicar 

-Respeto  position 

peruana. 

Actor,  Gobiernos  extranjeros  ,US,  UK. 

Cuba,  R  Doxninicaua,  Bolivia,  Canada 

Forinas/Medios, 

1 .  Preservar  nitegridad  y  apovo  a 

posicioii  peruana. 

2.  Persuasion  v  presion  Gobierno  de 

■4.  V.  iMIlllJlll  <11 1UJ1  roll«l 

niternacional. 

■OA.  -Privar  recurs 

•  Lexitumdad 

>s 

Actor,  Componente  Militar 
Forinas/Medios, 

1  Maxiinizar  potencia  de  combate. 

Figura  8.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  5:  “Estrategia  diplomatica  del  Gobierno  del 
Pern.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


El  sexto  evento  a  analizar  es  la  implementacion  y  ejecucion  de  la  opcion  militar 
en  si,  definida  en  el  tiempo  entre  el  18  de  Diciembre  1996  hasta  el  22  de  Abril  de  1997, 
es  decir,  todo  el  perlodo  de  la  crisis  de  los  rehenes. 

Uno  de  los  principales  actores  de  este  evento  fue  el  MRTA,  quienes  buscaban  la 
liberacion  de  sus  camaradas  en  prision  a  fin  de  reactivar  su  organizacion  y  un  impuesto 
de  “guerra,”  empleando  la  amenaza  de  enfrentar  con  una  resistencia  violenta  y 
sanguinaria  una  posible  incursion  militar,  intimidacion  que  utilizaban  astutamente  para 

“amilanar”  al  gobierno  y  que  este,  ante  la  posibilidad  de  un  gran  numero  de  bajas  entre 
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los  rehenes,  acceda  a  sus  demandas.  Sin  embargo,  estos  objetivos  iniciales  entraron  en 
contradiccion  al  paso  del  tiempo  y  las  condiciones  que  imponla  el  largo  encierro.  Es 
necesario  resaltar  que  estos  objetivos  fueron  alimentados,  por  el  lado  de  los  terroristas, 
con  la  idea  de  encontrarse  en  una  posicion  de  superioridad  y  dominio  en  las 
conversaciones  con  el  gobiemo. 

Este  sentimiento  de  ventaja,  provenia  en  gran  medida  por  el  hecho  de  que  al  fin 
del  primer  dia  de  la  captura,  cuando  eran  379  rehenes  que  seguian  dentro  de  la  embajada, 
habia  entre  ellos  118  rehenes  extranjeros  (72  japoneses  y  46  de  otros  paises)  y  261 
rehenes  peruanos;  de  los  cuales  7  eran  autoridades  del  Poder  Judicial;  14  del  Poder 
Ejecutivo;  6  del  Poder  Legislativo;  19  autoridades  de  diversos  cargos  publicos;  21 
embajadores  y  diplomaticos;  4  integrantes  de  organizaciones  internacionales;  26  oficiales 
de  las  Fuerzas  Armadas  y  164  empresarios  nacionales.  En  total  habia  en  ese  momenta,  24 
embajadores  de  los  cuales  7  eran  peruanos  y  17  eran  extranjeros  (Base  Tokio  1997,  65). 
Es  decir,  este  volumen  de  importantes  personalidades  y  sobre  todo  sus  nacionalidades, 
alimenta  su  idea  de  superioridad  en  las  conversaciones  iniciales.  Sin  embargo,  como  ya 
se  ha  visto,  carecieron  afortunadamente  de  vision  para  mantener  esta  ventaja. 

Luego  de  haber  solicitado  abiertamente  al  gobierno  establecer  el  dialogo  para 
encontrar  una  solucion  pacifica,  a  mediados  de  marzo,  Cerpa,  persistiendo  en  su 
“posicion  de  ventaja”  asume  que  tiene  cercado  al  gobierno  y  evidencia  un  deseo  de 
humillarlo,  dandose  el  lujo  incluso  de  despreciar  una  oferta  presidencial  de  liberacion  de 
presos  (cuya  lista  nunca  la  confecciona  pese  a  que  se  la  piden),  sino  que  ademas 
incrementa  a  su  pedido  inicial,  una  solicitud  de  amnistia  para  todo  su  grupo  terrorista  y 
no  varia  esta  peticion  hasta  el  final,  volviendo  a  sus  planteamientos  iniciales  y 
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amenazando  con  ejecutar  rehenes;  “cada  vez  que  Cerpa  hablaba  decia  que  si  no  habia 
liberacion  de  presos,  o  si  se  producia  un  ataque  armado,  todos,  incluso  ellos,  moririamos” 
rehen  congresista  Eduardo  Pando.  “Los  hechos  demostraban  que  el  MRTA  no  tenia 
intenciones  de  solucionar  nada  .  .  .  ya  habian  preparado  un  cartel  conmemorando  el  28  de 
Abril  y  otro  para  el  1  de  Mayo”  Grab  Policia  Nacional  del  Peru  Marco  Miyashiro  (Base 
Tokio  1997,  261). 

Ya  a  partir  de  mediados  de  marzo,  a  la  par  que  el  liderazgo  de  Cerpa  era 
seriamente  cuestionado  por  sus  lugartenientes,  los  objetivos  iniciales  de  los  terroristas 
tambien  entran  en  contradiccion; 

entre  los  miembros  del  MRTA  habia  diversidad  de  posiciones,  Cerpa  tenia  entre 
sus  prioridades  liberar  a  su  esposa,  el  terrorista  conocido  como  el  “Arabe”  al 
parecer  solo  queria  juntar  dinero  para  poner  una  tienda  de  abarrotes  en  el 
extranjero  y  estaba  dispuesto  a  emigrar  a  Cuba,  aunque  no  tan  prematuramente  .  . 

.  a  la  mayor  parte  le  interesaba  la  retribucion  economica  para  poder  empezar  una 
nueva  vida.  Pero  “Salvador”  y  particularmente  “Tito,”  uno  de  los  mas  agresivos, 
insistia  en  la  liberacion  de  los  prisioneros.  rehen  vicealmirante  Luis  Giampetri 
(Ejercito  del  Peru  2010,  105) 

Recien  a  fines  de  mes,  entre  el  20  y  25  de  marzo,  los  garantes  consiguen  obtener  la  venia 
oficial  para  que  Cerpa  fonnule  una  relacion  de  once  de  sus  correligionarios  presos  en  las 
carceles  (de  los  cuales  el  gobiemo  del  Peru  escogeria  a  cinco),  sin  embargo  nuevamente 
hubo  un  retroceso  casi  fatal,  pues  apenas  al  dia  siguiente  los  terroristas  pidieron  la 
liberacion  de  todos  los  27 1  terroristas  del  MRTA  presos  en  las  carceles,  es  decir  volvia 
todo  a  fojas  cero. 

Asimismo,  esta  prolongacion  en  el  tiempo  en  el  grupo  terrorista  MRTA  rompe  su 

unidad  y  liderazgo,  los  desgasta  fisica  y  anhnicamente,  sirve  para  clarificar  los  perfiles  y 

capacidades  de  sus  principales  integrantes,  contribuye  a  que  establezcan  una  rutina  y 

provoca  inercia  en  ellos;  “habia  incertidumbre  entre  los  terroristas,  algunos  tenian 
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verdadera  esperanza  de  reiniciar  su  vida  en  Cuba.  A1  alargarse  la  situacion,  se 
decepcionaron  y  por  eso  Cerpa  se  inventa  los  partidos  de  fulbito,  para  calmar  la 
ansiedad”  rehen  Jorge  Gumucio,  embajador  de  Bolivia  (Base  Tokio  1997,  216),  pero 
tambien  crea  cierta  proximidad  con  los  rehenes;  “Un  muchacho  del  MRTA  abrio  la 
puerta,  rastrillo  el  arma,  me  apunta  a  mi  primero,  luego  a  los  demas  y. .  .no  se  que  paso, 
no  se  si  dudo,  pero  me  parecio  ver  tristeza  en  sus  ojos.  Luego  en  cuestion  de  segundos,  se 
dio  media  vuelta  y  cerro  la  puerta.  Era  joven  y  quizas  eso  le  permitio  reflexionar  en 
ultimo  momenta.  Ademas  durante  tantos  dias  de  hablar  y  hablar,  ya  se  habia  establecido 
un  nexo  emocional  entre  nosotros”  rehen  Rodolfo  Munante,  Ministro  de  Agricultura 
(Base  Tokio  1997,  196).  “una  joven  terrorista  que  era  la  encargada  de  matarme,  tampoco 
pudo  dispararme,  aunque  tuvo  tiempo  suficiente  para  hacerlo  ...  no  porque  estuviera 
nerviosa,  sino  porque  entre  nosotros  hubo  cierta  relacion  humana”  rehen  Morihisa  Aoki, 
embajador  de  Japon  (2,  75).  El  padre  jesuita  Juan  Julio  Witch,  rehen  que  permanecio  por 
su  voluntad  para  brindar  asistencia  espiritual  a  sus  companeros,  a  pesar  de  que  Cerpa  le 
ofrece  la  libertad,  cuenta  en  su  libro  Rehen  voluntario;  “probablemente  ni  Cerpa  ni 
ninguno  de  sus  hombres,  llegado  el  momenta  me  habria  disparado  a  boca  de  jarro,  cara  a 
cara,  sin  escrupulos  y  sin  piedad.  Podria  haber  ocurrido,  en  caso  de  asalto  o  amenaza,  en 
diciembre,  en  enero,  hasta  en  febrero.  Pero  dudo  que  lo  hubieran  hecho  en  abril”  (El  Sol 
1998,  130). 

El  transcurrir  de  los  dias  produjo  un  relajamiento  en  la  rutina  de  los  terroristas  que 
se  alimentaba  con  un  exceso  de  confianza  en  la  invulnerabilidad  de  su  posicion,  como  se 
demostro  que  el  dia  de  la  intervencion,  la  mayoria  de  ellos  estaban  en  su  acostumbrado 
partido  de  fulbito,  olvidando  elementales  normas  de  cautela  y  prudencia.  Por  otro  lado  los 


73 


terroristas  especulaban  que  el  correr  de  los  dlas  y  el  aplazarse  las  negociaciones, 
condujese  a  una  reaccion  de  los  familiares  de  los  rehenes  y  los  llevase  a  presionar 
publicamente  al  gobiemo  para  lograr  una  solucion  al  conflicto. 

Por  otro  lado,  las  limitaciones  de  las  capacidades  pollticas  del  llder  terrorista 
Nestor  Cerpa,  jefe  de  la  incursion,  quedaron  al  descubierto  con  los  dlas.  Si  bien  es  cierto, 
en  su  pasado  terrorista,  el  habla  encabezado  la  toma  de  fabricas  y  el  asalto  de  bancos  para 
obtener  fondos  para  su  organizacion  criminal,  los  hechos  en  la  embajada  lo  mostraron 
mas  corno  un  mando  militar  y  no  politico  ya  que  no  estaba  preparado  para  negociar  al 
mas  alto  nivel.  Se  puede  detenninar  que  las  largas  negociaciones  (mas  de  diez  rondas  en 
cuatro  meses)  debilitaron  la  unidad  de  la  cupula  terrorista  pues  quien  las  dirigla  era  el 
terrorista  denominado  “el  Arabe”  (Roily  Rojas)  y  no  Cerpa,  ya  que  el  decla  que  debido  a 
su  rango,  solo  le  correspondla  negociar  con  el  Presidente  Fujimori  por  estar  en  igualdad 
de  “cargos.”  Esto  en  realidad  era  un  pretexto  para  cubrir  sus  incapacidades  pollticas  y 
negociadoras.  El  perfd  psicologo  que  los  servicios  de  seguridad  peruanos  (Dietrich  2002, 
44)  elaboraron  revelaba  que  Cerpa  era  mas  “listo  que  intelectual.”  Su  experiencia  en 
materia  de  asaltos,  secuestros,  tiroteos  y  emboscadas  era  considerable,  caracterlstica  que 
se  habla  perfeccionado  durante  su  estadla  con  las  FARC  en  Colombia. 

Segun  el  perfd  pslquico  elaborado  por  la  policla  antiterrorista  peruana  que  fue 
publicado  por  el  diario  El  Universal,  se  senala  que  Cerpa  es  “rlgido  y  testarudo,  pero  al 
mismo  tiempo  es  una  persona  carismatica.”  En  el  mismo  artlculo,  se  difunde  parte  del 
diagnostico  hecho  por  psiquiatras  de  la  Direccion  Contra  el  Terrorismo  (DIRCOTE) 
acerca  de  la  personalidad  del  cabecilla  del  MRTA,  en  el  que  se  indica  que  “el 
autodominio  es  un  elemento  crucial  de  su  personalidad.”  Senala  el  in  forme  que  el  llder 
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terrorista  estaba  disfrutando  su  momento  en  el  escenario  mundial  en  virtud  del  poder,  la 
manipulacion  y  el  control  que  esta  experimentando  de  esta  situacion. 

Segun  los  rehenes,  el  “Arabe”  era  mas  inteligente  y  preparado  pollticamente,  lo 
que  le  dio  fortaleza  y  mayor  aceptacion  en  el  grupo,  afectando  y  debilitando  el  liderazgo 
de  Cerpa;  “Cerpa  tenia  grandes  debilidades  y  deficit  de  capacidad  negociadora...entonces 
nos  encontramos  con  una  persona  muy  intransigente  por  que  no  sabla  negociar  .  .  . 
estaban  fuera  de  training  politico  porque  desde  hacla  ocho  anos  se  hablan  dedicado  solo  a 
secuestrar”  rehen  Dante  Cordova,  ministro  de  Educacion  (Ejercito  del  Peru  2010,  71).  El 
largo  encierro  sirvio  asimismo  para  desenmascarar  los  perfiles  de  los  otros  cabecillas 
terroristas,  determinandose  que  de  los  catorce  criminales,  solo  cuatro  de  ellos  ejerclan 
notorio  liderazgo  sobre  el  resto,  Cerpa,  el  “Arabe”  y  dos  mas.  Uno  de  esos  “cuatro  jefes” 
era  el  terrorista  “Tito”  (Eduardo  Cruz  Sanchez).  Este  era  de  los  mas  violentos,  de 
ideologia  extrema  y  con  un  odio  total  y  enfermizo  hacia  el  pais.  Constantemente 
amenazaba  y  aterrorizaba  a  los  secuestrados.  Fue  el  quien  radicalizo  la  posicion  del  grupo 
cuando  la  estrategia  gubernamental  hizo  flaquear  a  los  secuestradores;  “Tito  era  un 
hombre  que  odiaba  mucho,  era  muy  dificil  conversar  con  el  .  .  .  cuando  se  enfenno  un 
general  de  la  Policia  de  apendicitis  y  se  revolcaba  de  dolor,  Tito  se  aparece  diciendo;  jque 
se  muera  carajo,  que  se  muera,  de  aca  no  sale  nadie  vivo!”  rehen  Francisco  Tudela, 
Canciller  del  Peru  (Ejercito  del  Peru  2010,  72).  El  ultimo  de  los  cuatro  jefes  era 
“Salvador”  quien  cuando  las  negociaciones  empezaron  a  hacer  agua  y  no  aparecia 
solucion  a  la  vista  se  opuso  al  propio  Cerpa  diciendo,  previo  insulto  directo  a  su  jefe,  que 
no  lo  iba  a  permitir,  que  ellos  no  han  venido  a  la  residencia  para  sacar  a  la  esposa  de 
Cerpa.  Fue  una  crisis  abierta  en  el  comando  del  grupo  terrorista. 
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El  encierro  tan  prolongado  obligo  a  que  ya  en  la  primera  semana  de  marzo,  Cerpa 
tuviera  que  relajar  la  disciplina  en  su  grupo  pues  tambien  les  estaba  afectando  el  encierro 
ya  que  nunca  imaginaron  que  pudiera  durar  tanto,  sobre  todo  los  mas  jovenes.  Es  por  ello 
que  permite  el  fulbito  en  las  tardes  ya  que  el  llder  terrorista  a  pesar  de  ser  consciente  de  la 
probabilidad  de  una  incursion  militar  a  traves  de  los  tuneles,  presumla  que  esta  se 
realizarla  en  la  noche  y  por  un  solo  punto,  en  el  que  aposta  a  un  centinela  sentado  y  con 
su  fusil  apuntando  hacia  la  supuesta  “salida”  del  tunel,  como  si  esperase  que  la  fuerza 
fuera  a  salir  por  un  unico  lugar  y  los  pudiera  matar  uno  a  uno. 

Llega  el  mes  de  abril  y  el  frlo  de  la  costa  peruana  se  siente  con  mas  fuerza  lo  que 
tambien  contribuye  al  desgaste  de  los  terroristas.  Para  la  mayorla  de  ellos,  el  rigor  del  frlo 
lirneno  se  duplicaba  porque  estaban  mejor  adaptados  al  clima  tropical  de  la  selva,  por  lo 
que  pidieron  a  la  Cruz  Roja  ropa  de  abrigo  a  lo  que  el  gobiemo  se  opone.  La  idea  era 
cansarlos,  minar  su  resistencia. 

Sin  embargo,  el  encierro  afecta  tambien  a  los  propios  rehenes;  por  un  lado  los 
desgasta  annnica  y  flsicamente  por  la  separacion  de  la  familia  y  por  la  incertidumbre  de 
su  destino,  pero  tambien  les  permite  organizarse  mejor  para  enfrentar  el  aislamiento  y  se 
potencia  la  solidaridad  entre  ellos  por  las  privaciones  comunes  que  enfrentaban,  as!  como 
su  habilidad  para  contribuir  en  el  exito  de  la  operacion  de  rescate  de  rehenes. 

En  el  segundo  piso  de  la  residencia,  en  el  area  de  la  terraza  (el  sector  mas 
fotografiado  por  la  prensa  de  toda  la  residencia)  existla  una  puerta  blindada  de  acero  que 
se  abrla  desde  adentro,  a  la  cual  no  se  la  podia  “brechar”  con  explosivos,  pues  dado  su 
espesor  serla  inutil,  por  lo  que  urgia  encontrar  otra  forma  de  abrirla.  Empleando  el 
“beeper”  que  un  rehen  pudo  conservar  a  pesar  de  la  requisa  inicial,  se  les  comunica  esta 
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necesidad  a  los  rehenes  militares.  A  ellos  les  tomo  como  mes  y  medio  hallar  el  modo  de 
abrir  esta  puerta  que  en  realidad  era  el  dormitorio  del  embajador  de  Japon,  acceso 
considerado  vital  para  el  ingreso  de  la  fuerza  al  segundo  piso  y  a  la  vez  via  de  evacuacion 
inmediata  y  natural  para  los  rehenes  que  se  encontraban  en  esa  area.  Estos  hechos 
evidencian  que  mientras  que  el  largo  encierro  hizo  que  algunos  rehenes  pierdan  la  calma, 
se  abandonen  a  largas  siestas  de  mas  de  17  horas,  vivan  pegados  a  los  radiotransmisores  o 
mostrasen  cuadros  de  depresion;  a  los  rehenes  militares  les  ocurria  lo  contrario.  Buscaban 
conocer  mas  a  los  emerretistas,  sus  debilidades  y  fortalezas  y  lo  mas  importante,  informar 
casi  al  detalle  sus  movimientos  y  rutinas. 

En  este  evento  jugaron  un  papel  importantisimo,  como  ya  se  dijo,  los  rehenes 
militares  y  civiles  ya  que  el  objetivo  de  ellos  era  contribuir  desde  su  posicion  a  la 
materializacion  de  la  estrategia  militar.  Se  deduce  por  tanto  que  los  terroristas  no  tuvieron 
un  criterio  claro  en  el  manejo  de  la  custodia  y  liberaciones  de  los  capturados.  Al  dia 
siguiente  de  la  toma,  los  rehenes  son  censados,  agrupados  y  distribuidos  de  acuerdo  a  sus 
profesiones,  y  los  de  formacion  militar  son  reunidos  en  una  sola  area  y  fueron  ellos 
precisamente  quienes  se  las  ingeniaron  para  mantener  la  comunicacion  con  el  exterior.  En 
realidad,  la  decision  de  los  emerretistas  de  mantener  secuestrados  a  militares  y  policias 
fue  su  primer  gran  error  tactico  ya  que  de  una  u  otra  manera,  la  gran  mayoria  de  ellos 
tenian  experiencia  de  guerra  contraterrorista  y  el  hecho  de  estar  desannados  no  implicaba 
que  perdiesen  su  capacidad  de  reaccion,  es  decir  subestimaron  y  minimizaron  la 
capacidad  profesional  de  los  rehenes  militares  en  la  creacion  de  condiciones  de 
desestabilizacion  de  los  planes  terroristas.  Se  puede  entender  que  Cerpa  los  mantuvo 
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cautivos  mas  bien  por  una  cuestion  simbolica,  por  mostrar  su  poder  temporal  sobre  sus 
“enemigos  en  la  lucha  de  clases.” 

Estos  rehenes,  liderados  por  el  vicealmirante  Luis  Giampetri,  experimentado 
oficial  naval  quien  habla  fundado  las  fuerzas  especiales  en  la  Marina  de  Guerra  peruana, 
lograron  casi  desde  el  inicio  activar  una  red  de  comunicacion  que  resulto  clave  para  la 
opcion  militar.  Este  sistema  de  comunicacion  consistla  en  mensajes  verbales  y  escritos  en 
dispositivos  filtrados  por  las  fuerzas  de  seguridad  entre  la  iconografia  religiosa  y  las 
guitarras  que  ingresaban  a  la  sede  diplomatica  como  parte  del  paquete  diario  junto  con  los 
alimentos  para  los  rehenes,  senales  insospechables  como  correr  cortinas  o  asomarse  a  la 
ventana  y  de  recursos  clasicos,  tipo  lenguaje  cifrado  en  la  correspond encia  con  los 
familiares.  Eran  asimismo  el  complemento  necesario  a  los  diminutos  micro fonos 
instalados  en  puntos  clave  en  los  alrededores  de  la  casa  por  los  agentes  de  inteligencia. 

El  gobierno  peruano  era  actor  vital  en  este  evento  con  la  implementacion  y 
emision  de  la  orden  para  iniciar  la  operacion  de  rescate.  La  orden  que  emitio  indicaba 
claramente  el  objetivo  politico  del  gobierno;  “rescatar  a  los  rehenes  con  vida  y  restablecer 
el  estado  de  derecho  en  la  residencia  del  embajador.”  Se  partla  para  ello  de  dos 
parametros;  uno  que  Cerpa  no  aceptarla  ninguna  salida  paclfica  que  no  pasara  por  la 
liberacion  de  sus  presos,  no  importaba  cuales  y  en  que  numero;  otro  que  una  solucion  que 
significase  la  liberacion  de  presos  conllevarla  un  alto  costo  politico  para  el  gobierno, 
siendo  presa  facil  del  canibalismo  politico,  por  lo  que  la  estrategia  militar  cobraba  cada 
vez  mas  una  mayor  importancia. 

Para  ejecutar  este  misionamiento  era  necesario  fonnar  la  fuerza  y  nombrar  a  su 
comandante; 
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el  18  de  Diciembre  a  primera  hora  de  la  manana,  el  Comando  Conjunto  de  las 
Fuerzas  Armadas  solicita  datos  respecto  a  la  situacion  de  la  fuerza  de 
intervencion,  ante  lo  cual  nuestro  Comandante  General  les  indico  que  ya  se 
hablan  tornado  previsiones  y  que  esa  fuerza  se  encontraba  al  mando  del  Coronel 
Jose  Williams  Zapata.  Aquella  fue  la  primera  oportunidad  en  la  cual  Williams  es 
designado  formal  y  directamente  al  comando  de  la  fuerza  de  intervencion.  Reyes 
Tavera,  Grab  EP  (Ejercito  del  Peru  2010,  43) 

el  18  de  Diciembre  a  las  once  de  la  noche  el  Crl.  Williams  expuso  el  plan  inicial, 
contando  con  la  aprobacion  de  los  miembros  del  Comando  Conjunto.  En  ese 
momenta  es  incorporada  a  la  fuerza  de  intervencion  los  oficiales,  tecnicos  y 
materiales  de  la  Unidad  Especial  de  Combate  (UEC)  de  la  Marina  de  Guerra  del 
Peru,  a  solicitud  de  su  Comandante  General.  Su  llegada  ocurrio  el  23  de 
Diciembre.  La  ayuda  fue  bien  recibida,  en  particular  por  su  conocimiento  en  el 
manejo  de  explosivos  del  tipo  lo  que  potencio  notablemente  a  la  fuerza  de 
intervencion,  mejorando  cualitativamente  su  rendimiento.”  Williams  Jose,  Grab 
EP,  comandante  de  la  fuerza  militar.  (Ejercito  del  Peru  2010,  58) 

En  este  sexto  evento,  implementacion  de  la  opcion  militar,  se  produjeron  hechos 

que  requirieron  a  su  vez  respuestas  audaces  e  imaginativas.  Uno  de  ellas,  fueron  los 

ruidos  producidos  por  la  excavacion  de  los  tuneles,  ya  que  se  haclan  sobre  un  suelo  muy 

blando.  Este  se  minimizo  cuando  a  fines  de  enero  se  instalan  doce  grandes  parlantes  en  la 

entrada  de  la  residencia  en  los  que  se  propagan  musica  a  todo  volumen  y  se  anula  casi 

completamente  el  ruido  proveniente  del  subsuelo.  El  publico  de  los  alrededores  y  la 

prensa  apostada  en  la  residencia  dedujeron  que  esta  bulla  estaba  orientada  a  minar  la 

salud  sicologica  de  los  terroristas  y  quebrarlos  moralmente,  siendo  en  realidad  otro  el  fin. 

Durante  la  excavacion  de  los  tuneles,  se  enfrento  otro  problema,  el  de  retirar  toda 

la  tierra  que  se  extrala  del  subsuelo,  mas  de  900  toneladas.  Se  opta  entonces  por  retirarlas 

en  camionetas  cerradas  de  la  Policla  Nacional  que  efectuaban  el  “relevo  diario,”  el  mismo 

que  dada  su  continuidad  y  frecuencia  en  la  zona  de  la  residencia,  no  levanta  sospechas 

entre  la  prensa  que  ya  estaba  acostumbrada  a  verlos. 
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Se  resalta  tambien  que  el  27  de  Diciembre  de  1996,  el  gobierno  declara  el  estado 
de  emergencia  en  los  distritos  de  Lima  y  Callao,  lo  que  implicaba  la  suspension  de 
determinados  derechos  constitucionales  como  la  libertad  de  reunion  e  inviolabilidad  de 
domicilio,  as!  como  la  orden  de  que  las  areas  bajo  estado  de  emergencia  pasaban  bajo  el 
control  inmediato  de  las  Fuerzas  Armadas. 

El  esquema  que  se  muestra  a  continuacion  muestra  los  tuneles  que  se  excavaron 
debajo  de  la  residencia  desde  las  cinco  casas  vecinas  y  que  permitieron  el  ingreso  de  los 
comandos.  Notese  la  longitud  del  tunel  Sur  que  es  el  que  permitio  la  colocacion  de  las 
cargas  explosivas  justo  debajo  de  donde  jugaban  fulbito  los  terroristas  el  22  de  Abril  de 
1997. 


Figura  9.  Tuneles  y  accesos  excavados  dentro  de  la  residencia  del  Embajador  de  Japon. 
Fuente :  Grab  EP  Jose  Williams,  Chavin  de  Huantar;  el  Rescate  (Memorias,  2007). 
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Un  hecho  sin  embargo  que  no  contribuyo  al  exito  de  la  operacion  y  que  bien  pudo 
ocasionar  un  serio  reves  fue  que  la  cadena  de  mando  en  la  hora  “H”  fue  demasiado 
burocratica  y  poco  funcional; 

todo  estaba  listo  ...  el  rehen  infonnante  Giampetri  dice  que  todo  estaba  listo  al 
Centro  de  Operaciones  Tacticas  (COT)  en  el  que  estaba  el  Crl.  Williams,  jefe  de 
la  operacion,  quien  informa  al  Grab  Jaime,  Comandante  General  de  la  Brigada  de 
Operaciones  Especiales,  este  le  comunica  al  Grab  Hennoza,  Comandante  General 
del  Ejercito,  este  a  su  vez  le  comunica  al  asesor  Montesinos  quien  llama  al 
Presidente,  el  mismo  que  estaba  en  una  diligencia  judicial.  La  orden  regresa  del 
Presidente  a  Montesinos,  luego  al  Grab  Hennoza,  al  Grab  Jaime  y  final  men  te  al 
Crl.  Williams  .  .  .  toda  esta  comunicacion  demoro  18  minutos!  Reyes  Tavera, 

Grab  EP  (Ejercito  del  Peru  2010,  117) 

En  ese  lapso  de  tiempo  un  helicoptero  sobrevolo  la  residencia  lo  que  alerto  a  los 
tenoristas  que  ya  estaban  jugando  fulbito  y  se  alejan  del  centro  de  la  “cancha”  y  aunque 
luego  de  unos  minutos  regresan  y  retoman  el  partido  de  fulbito.  Este  largo  proceso  de 
emision  de  la  orden  final  ocasiono  que  si  los  tenoristas  se  hubieran  mantenido  en  el 
dispositivo  inicial  antes  del  sobrevuelo  del  helicoptero,  es  muy  probable  que  hubieran 
muerto  casi  todos  los  ocho  tenoristas  que  jugaban  fulbito  y  no  solo  queden  aturdidos 
como  realmente  ocunio,  con  lo  que  se  hubiera  reducido  muy  posiblemente,  la  cantidad  de 
bajas  finales. 

Se  hace  necesario  resaltar  el  equipamiento  con  el  que  la  fuerza  militar  incursiono 
en  la  embajada; 

toda  la  residencia  era  un  campo  de  combate,  donde  los  tenoristas  usaron  todas  sus 
armas  como  fusiles,  pistolas,  ametralladoras,  granadas  de  mano  y  explosivos; 
nosotros  por  el  principio  de  violencia  controlada  solo  empleamos  pistolas 
ametralladoras  HK  con  silenciador.  Evidentemente  no  usamos  granadas  pues  con 
ellas  podriamos  herir  a  los  rehenes  y  a  los  comandos;  en  una  operacion  como  esta 
no  se  permite  su  einpleo.  Williams  Jose,  Grab  EP,  comandante  de  la  operacion 
(Actualidad  Militar  2002,  87) 
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Asimismo,  esta  estrategia  militar  se  desarrollo  en  paralelo  a  la  option  pacifica,  por  lo  que 
la  orden  de  ejecutarla  el  22  de  Abril  de  1997  se  hace  tambien  en  absoluto  secreto;  “el 
final  fue  violento  y  sorpresivo  y  se  cocio  a  nuestras  espaldas...los  garantes  nos  quedamos 
en  el  aire”  Monseiior  Juan  Luis  Cipriani,  Comision  de  Garantes  (Base  Tokio  1997,  188). 
Es  necesario  indicar  que  el  gobierno  se  encontraba,  merced  al  manejo  polltico-militar  que 
le  dio  a  la  crisis,  en  una  position  de  legltima  motivation  y  justification  para  ejecutar  el 
rescate  militar  debido  a  la  restriction  de  las  visitas  medicas  ordenada  por  Cerpa. 

Para  el  componente  militar  los  cuatro  meses  que  tomo  la  implementation  de  esta 
estrategia  y  las  fricciones  que  esta  genero,  le  pennitio  perfeccionar  su  planeamiento  y 
puso  a  punto  su  entrenamiento.  Desarrollo  tambien  al  nivel  mas  optimo  su  potencia  de 
combate,  ya  que  pudo  pre  ubicar  a  sus  fuerzas  en  una  position  de  ventaja  con  relation  al 
dispositivo  del  enemigo,  dotandolos  de  movimiento  y  maniobra.  La  prevision  de 
mantener  una  patrulla  de  seguridad  (la  que  comandaba  el  Crl.  Juan  Valer  Sandoval,  uno 
de  los  dos  heroes  del  Ejercito  del  Peru  que  murieron  en  la  operation)  con  la  mision  de 
reforzar  a  las  areas  con  mayor  resistencia  enemiga  o  relevar  a  las  que  enfrenten 
imprevistos,  pennitio  dotar  a  la  fuerza  de  una  capacidad  de  respuesta  rapida  y  un  sistema 
flexible  de  comando  y  control. 

Tambien,  toda  la  inteligencia  colectada  hasta  entonces  fue  fundamental  para 
precisar  el  dispositivo,  composicion  y  fuerza  del  enemigo,  facilitando  notablemente  la 
comprension  del  ambiente  operational  y  del  area  de  operaciones  en  particular  por  parte 
de  los  comandantes  militares.  Esta  inteligencia  contribuyo  a  la  sincronizacion  y 
distribution  de  los  fuegos  sobre  el  objetivo,  particulannente  con  los  14  francotiradores 
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apostados  en  los  alrededores  de  la  residencia  que  cubrlan  los  angulos  muertos  que 
estaban  fuera  del  alcance  del  fuego  directo  de  las  patrullas  de  incursion. 

La  inercia  en  la  que  el  MRTA  fue  cayendo  con  el  paso  del  tiempo  y  que  se 
extendio  tambien  a  sus  acciones  hacia  los  rehenes,  pennitieron  que  los  rehenes 
pennaneciesen  en  la  misma  distribucion  de  alojamientos  que  dos  meses  atras,  es  decir,  no 
hicieron  rotaciones  imprevistas.  Esto  favorecio  tambien  al  componente  militar  pues  le 
pennitio  desarrollar  planes  mas  o  menos  estables  sobre  la  ubicacion  de  los  rehenes  y  la 
forma  de  llegar  a  ellos. 

Asimismo,  un  factor  propio  de  la  friccion  militar  como  el  azar  se  hizo  presente  en 
este  evento.  Una  semana  antes  del  22  de  Abril,  Nestor  Cerpa,  quien  sospechaba 
abiertamente  sobre  la  excavacion  de  un  tunel  por  debajo  de  la  residencia,  ordeno  que  los 
rehenes  japoneses,  quienes  hasta  entonces  donnlan  y  pennaneclan  todo  el  dla  en  el 
primer  piso,  subieran  y  se  instalaran  en  el  segundo  nivel,  dejando  el  primero  sin  rehenes. 
Esta  simple  orden  fue  fundamental  pues  pennitio  que  se  cumpliesen  las  condiciones 
requeridas  por  el  gobiemo  para  ejecutar  la  operacion;  “ningun  rehen  puede  salir  herido 
con  la  explosion  inicial  cuando  los  terroristas  esten  jugando  fulbito  en  el  primer  piso.” 

Por  otro  lado,  la  declaratoria  del  estado  de  emergencia  impuesto  por  el  gobiemo 
desde  el  mes  de  Diciembre  de  1996,  doto  del  marco  de  legalidad  necesario  para  cuando  el 
componente  militar  incursiono  en  la  residencia,  ajustando  sus  acciones  en  estricto 
cumplimiento  a  las  leyes  peruanas  vigentes. 

Principios  de  la  guerra  como  unidad  de  mando  fueron  escrupulosamente 
observados  desde  el  nivel  de  gobierno,  con  el  Presidente  de  la  Republica  ejerciendo  el 
maximo  liderazgo  de  toda  la  estrategia  del  gobierno  y  la  designacion,  desde  el  inicio 


83 


hasta  el  final,  de  un  solo  comandante  militar  responsable  que  asegure  la  unidad  de 
esfuerzos,  el  Crl.  EP  Jose  Williams,  con  llnea  de  mando  y  coordination  directa  con  el 
Presidente  de  la  Republica.  El  equipamiento  acorde  a  la  mision  encomendada  aseguraba 
tambien  el  cumplimiento  de  otro  principio;  moderation,  ya  que  limitaba  el  dano  colateral 
a  los  rehenes  y  graduaba  el  uso  de  la  fuerza  de  acuerdo  a  la  amenaza. 

Finalmente,  citaremos  a  Clausewitz  una  vez  mas; 

(;,no  hay  entonces  ningun  lubricante  capaz  de  disminuir  la  friction?  .  .  .  existe  solo 
uno  que  no  siempre  esta  a  disposition  de  la  voluntad  del  jefe  o  de  su  ejercito,  es  el 
habito  del  ejercito  para  la  guerra  .  .  .  por  este  habito  se  adquiere  una  valiosa 
serenidad  en  todas  las  jerarqulas  ...  no  hay  general  que  pueda  proporcionar  a  su 
ejercito  el  habito  para  la  guerra  y  las  maniobras  solo  suministran  un  debil 
sustituto,  debil  en  comparacion  con  la  experiencia  real  de  la  guerra.  (Clausewitz 
1983,61) 

y  es  esta  “experiencia  de  guerra”  el  factor  definitorio  que  potencio  la  estrategia  militar, 
elemento  vital  que  era  compartido  tanto  por  el  propio  Jefe  de  Estado,  quien  desde  el 
inicio  de  su  mandato  en  1990  habla  liderado  la  estrategia  nacional  contraterrorista  con 
reconocido  exito  como  por  los  propios  comandos  “Pachacutec”  del  Ejercito  del  Peru, 
quienes  en  los  mas  de  17  anos  de  guerra  interna  que  enfrentaba  el  Peru  desde  1980, 
hablan  combatido  y  derrotado  a  los  terroristas  en  la  montana  y  selva  peruanas,  lo  que 
aseguraba  que  la  vital  experiencia  de  guerra  tanto  al  nivel  conduction  como  ejecucion  en 
la  operation  “Chavln  de  Huantar”  se  convirtiera  en  el  factor  medular  de  su  exito. 
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Evento  6=  Implementation  opcion  militar. 


( 1 7  Die  96  -  22  Abr  97) 


Actor.  Gobierno  Feni 

Formas/Medios. 

1  Objetivo  estrategico 

definido 

2.  Pefensiva-Estabilizar- 

Ofensiva. 

3.  Enfoqne  politico-nulitar 

Objetivo  liulitar 

of ensivo  ( complement 

Obj.  Politico). 

-Objetivo  Politico  ( Obj. 

Militar  defensivo). 

Actor.  MRTA 

Formas/Medios. 

1  F ersistencia  en  obj  etivos  iniciales. 

2.  Stiperioridad uncial -desgaste  por 

rutiiia  e  mercia 

3.  Enfoqne  politico. 

-Moderacion  -Comprensioii 

-INT  Unidad  mando 

-MM  v  Ftiews  -Sincronizacion 

-Azar. 

-Experiencia. 

-Objetivo. 

Obj  etivos  encontrados. 

Actor.  Componente  Militar 
Formas/Medios. 

1  Analisis  de  perfiles  MRTA. 

2.  Operaciones  de  engafio. 

3.  Explotacion  de  sorpresa 
(tiineles). 

'§ 

«  a 

1  « 

o  <u 

5  2 

u  £ 

1  1 

Actor.  Rehenes 

Formas/Medios. 

t  Desgaste  en  algiuios  relienes 

2.  Colaboracion  efic.iz  rehenes 

militares. 

Figura  10.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  6:  “Implementacion  de  la  opcion  militar.” 

Fuente:  Grafico  del  autor. 


El  ultimo  evento  analiza  la  influencia  del  ambito  nacional  sobre  las  decisiones  del 

gobierno  en  lo  que  referente  a  la  crisis  de  los  rehenes. 

El  primer  actor  en  este  evento  es  el  gobierno  peruano  quien  desde  el  inicio  de  la 

crisis  busco  mantener  el  dominio  de  los  hechos  y  opciones  a  seguir. 

En  su  afan  de  obtener  y  mantener  la  direccion  centralizada  y  lograr  el 

compartimentaje  de  las  decisiones,  el  Presidente  Fujimori  asume  el  mando,  implementa  y 

supervisa  la  opcion  militar  de  principio  a  fin; 

la  solucion  de  contingencia  (militar)  la  dirigia  personalmente  con  un  grupo  muy 
pequeno  de  oficiales.  Habia  tres  coroneles  del  Ejercito  y  por  parte  del  SIN 
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Vladimiro  Montesinos.  Los  cuatro  eran  citados  periodicamente  al  garaje  del 
Servicio  de  Inteligencia  .  .  .  £el  piano  militar  lo  compartio  con  el  General 
Hennoza  (Comandante  General  del  Ejercito  del  Pern)  ?:  .  .  .  no,  lo  tenia  yo,  y  el 
diseiio  del  plan,  repito,  lo  compart!  con  las  cuatro  personas  mencionadas. 
(Rospigliosi  1998,  17) 

conozco  perfectamente  el  desarrollo  de  la  operacion,  fui  yo  quien  la  diseiio  ...  el 
General  Hennoza  no  participo  en  las  reuniones  en  mi  garaje  en  el  SIN,  en  la 
estrategia  y  diseiio  de  la  operacion  militar  .  .  .  intervino  solo  en  la  ejecucion  y  en 
los  ensayos  .  .  .  en  el  SIN  temamos  una  maqueta  y  trabajabamos  diversas 
opciones,  pero  en  los  dos  frentes,  yo  tenia  la  direccion  total.  (Rospigliosi  1998, 

18) 

A  pesar  de  que  al  termino  de  la  operacion,  el  mismo  General  Hennoza  Rios, 
Comandante  General  del  Ejercito  de  entonces  le  disputaba  al  mismo  Presidente  Fujimori 
la  “paternidad”  de  la  estrategia  militar,  la  evidencia  bibliografica  a  la  que  se  ha  accedido 
induce  a  establecer  que  fue  el  Gobiemo  peruano,  al  maximo  nivel,  en  un  trabajo 
coordinado  y  directo  con  el  elemento  de  comando  del  componente  militar  de  la  fuerza  de 
intervencion,  los  que  la  planilicaron  e  implementaron  de  acuerdo  a  los  acontecimientos. 

La  evidencia  recogida  en  esta  tesis,  muestra  ademas  que  otras  instituciones  no 
fueron  consideradas  en  la  implementacion  de  la  estrategia  militar.  El  Director  del 
Servicio  de  Inteligencia  Nacional  (SIN)  Grab  Julio  Salazar  Monroe  no  es  mencionado  en 
ningun  documento  de  los  consultados  ni  en  las  declaraciones  de  ningun  actor,  es  decir, 
que  el  jefe  real  del  SIN  no jugo  ningun  papel  en  la  crisis  de  los  rehenes.  Otra  evidencia  es 
que  el  pleno  del  Congreso  se  reunio  el  27  de  Diciembre  1996  en  sesion  secreta  y  reafirmo 
que  el  gobiemo  es  la  unica  autoridad  del  Estado  a  la  que  corresponde  el  tratamiento  de 
esta  situacion,  expresandole  su  pleno  respaldo,  segun  infonno  su  Presidente,  Victor  Joy 
Way,  por  lo  que  se  deduce  que  el  Congreso  no  jugo  tampoco  ningun  rol  en  la  crisis  de  los 
rehenes. 
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Por  parte  de  la  cupula  militar  o  el  alto  mando  de  las  Fuerzas  Armadas,  que 
practicamente  comprendla  a  una  sola  persona,  el  General  Nicolas  de  Bari  Hermoza  Rios, 
Jefe  del  Comando  Operativo  del  Frente  Intemo  (es  decir,  de  la  estrategia  contraterrorista), 
Comandante  General  del  Ejercito  y  Presidente  del  Comando  Conjunto  de  las  Fuerzas 
Armadas  del  Peru,  al  termino  de  la  operacion  busco  un  afan  de  protagonismo  excesivo 
por  (igurar  como  elemento  medular  en  la  concepcion  estrategica  e  implementation  de  la 
salida  militar  a  la  crisis;  “el  Comando  Conjunto  de  las  Fuerzas  Annadas  del  Peru  y  el 
Comando  Operativo  del  Frente  Interno  a  partir  el  18  de  Diciembre  de  1996  inicio  el 
planeamiento  y  preparacion  y  concibio  lo  que  serla  el  22  de  Abril  la  ejecucion  de  las 
operaciones  planeadas”  (Rospigliosi  1998,  51).  Sin  embargo,  el  mismo  Grab  (R) 

Hennoza  se  contradice  cuando  sostiene  en  su  libro  “Operacion  Chavln  de  Huantar”  que 
el  sobrepaso  el  ambito  de  mandos  y  jefes,  suprimio  la  delegacion  de  funciones  y  asumio 
personalmente  las  funciones  en  todos  los  niveles,  por  lo  que  toda  la  estructura  del  COFI  y 
el  CCFFAA  quedo  reducida  (de  acuerdo  a  la  version  de  este  general)  a  una  sola  persona, 
el  Grab  Hermoza,  haciendo  cargo  de  todo  (Hennoza  Rios  1997,  118). 

Fuera  de  este  hecho  aislado,  el  alto  mando  de  las  Fuerzas  Armadas  del  Pern, 
comprometio  todos  sus  medios  y  recursos  para  llevar  a  cabo  la  orden  presidencial  de 
preparar  una  fuerza  para  que  actue  en  caso  que  las  negociaciones  no  sean  exitosas, 
demostrando  estricto  cumplimiento  de  su  rol  constitucional  en  la  preservacion  del  estado 
de  derecho  en  la  Nacion. 

Un  actor  que  ha  sido  considerado  en  este  evento  es  la  opinion  publica  nacional,  la 
cual  a  traves  de  los  sondeos  de  opinion  de  ese  entonces,  expresaba  su  sentir.  De  acuerdo  a 
la  data  recolectada,  en  el  cuadro  1  nos  muestra  la  evolucion  de  la  aprobacion  del 
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Presidente  Fujimori  desde  inicios  de  su  mandato  en  1990  hasta  el  fin  del  mismo,  en  el 
ano  2000.  El  cuadro  2  especifica  el  apoyo  al  gobiemo  peruano  durante  el  periodo  de  la 
crisis  de  los  rehenes.  Como  lectura  general  de  estos  cuadros,  se  puede  mencionar  que  a 
pesar  de  la  popularidad  relativamente  alta  y  estable  antes  de  la  crisis,  durante  la  misma 
disminuyo  al  40%  en  promedio,  que  seguia  siendo  alta  para  los  estandares 
latinoamericanos.  Este  “bajon”  en  su  popularidad  podria  interpretarse  como 
insatisfaccion  de  la  poblacion  ante  la  crisis,  su  origen  (fallas  del  sistema  de  seguridad  en 
una  embajada  muy  importante)  y  su  manejo.  Sin  embargo,  la  lectura  final  que  le  da  el 
autor  es  que  la  poblacion  si  bien  es  cierto  se  vio  golpeada  emocionalmente  por  la  crisis, 
no  le  quito  masivamente  su  respaldo  al  Presidente,  es  mas,  lo  apoyo  en  un  nivel  aceptable 
casi  a  lo  largo  de  todo  este  periodo.  Sin  embargo  el  cuadro  3  es  mucho  mas  ilustrativo 
sobre  el  sentir  de  la  gente,  la  misma  que  hasta  el  mes  de  Abril  del  97,  respaldaba  en  mas 
del  70%  las  negociaciones  del  gobiemo,  es  decir,  deseaba  que  el  gobierno  continuase 
conversando  con  el  MRTA  y  alcance  un  acuerdo  pacifico  que  priorice  la  vida  de  los 
rehenes.  Y  es  justo  en  el  mes  de  abril  cuando  se  ordena  la  ejecucion  de  la  operacion 
militar,  ^contradictorio?,  el  autor  estima  que  no,  que  simplemente  el  Presidente  no 
considero  esta  variable  para  emitir  la  orden  del  asalto,  primando  en  sus  calculos  lo  que  se 
debe  hacer  sobre  lo  que  a  la  opinion  publica  le  parece  que  se  haga.  Hans  Morgenthau,  el 
padre  del  realismo  politico  dijo  alguna  vez;  “el  gobierno  es  el  lider  la  opinion  publica,  no 
su  esclavo.” 
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Figura  11.  Aprobacion  presidencial  al  Gobiemo  del  Presidente  Fujimori 
enel  periodo  1990-2000. 

Fuente :  “Apoyo,  Opinion  y  Mercado,”  2000. 


Figura  12.  Aprobacion  presidencial  al  Gobiemo  del  Presidente  Fujimori 
en  el  periodo  Enero-Abril  1997  “Crisis  de  los  Rehenes.” 

Fuente:  “El  Comercio,”  Junio  1997. 
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m  Segur  negociando  ■  Intervene  la  embajada 
Fiiente:  Informe  de  Opinion  de  Apovo  de  abril  de  1997.  Nola:  encuesta  en  Lima. 


Figura  13.  Encuesta  de  opinion  a  la  pregunta:  Que  se  debe  de  hacer  ante  la  crisis  de  los 
rehenes? 

Fuente :  “Apoyo,  Opinion  y  Mercado,”  Abril  1997. 


Las  resistencias  sobre  el  componente  militar  se  manifestaron  a  raiz  de  que  el  nivel 
Ejecutivo  no  forzo  la  orden  de  la  incursion  ni  se  dejo  influenciar  por  calculos  politicos 
individuals  o  de  partido,  sino  que  determino  el  apropiado  espacio-tiempo  para  la  orden, 
basado  en  razones  de  Estado;  que  las  condiciones  militares  esten  dadas  para  cumplir  con 
un  objetivo  politico  nacional. 

Asimismo,  las  fricciones  de  este  evento  le  permitieron  al  componente  militar 
obtener  un  canal  unico  de  comando  y  linea  directa  al  Presidente,  con  quien  se  reportaba  y 
de  quien  obtenia  sus  directrices  e  intenciones,  logrando  conceptualizar  y  sincronizar  la 
estrategia  militar,  que  se  desarrollaba  en  estricto  secreto,  con  la  estrategia  politica  o 
pacifica  que  ya  corria  en  paralelo  y  ante  la  vista  de  la  opinion  publica  mundial,  evitando 
canales  burocraticos,  innecesarios  en  este  tipo  de  operaciones,  preservando  la  simplicidad 
de  los  planes  y  procedimientos,  necesarios  para  asegurar  la  comprension  rapida  y 
completa  del  ambiente  operacional. 
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Evento  7=  Infliieiicia  ambito  nacional. 


(17  Die  96  -  22  Abr  97) 


Actor,  Gobiemo  Peru 

Formas/Medios, 

1  Pireccion  ceniralizada. 

2.  Smcromzacion  estrategias. 

-Mautei  ler  control 

Actor,  Alto  Mando  Fuerzas  Armadas 

Formas/Medios, 

1  Com  prom  iso  con  la  mision 

2.  Disposicion  de  recursos 

-T  iempo/espacio. 

-Obj.  Militar 

-No  ceder  chantajeterrorista. 

-C  2  directo. 

-Sencillez 

-No  ceder  pero  preser\Tar  vida  rebates. 

Actor,  Conipoiiente  Militai’ 

Actor,  Opinion  piibbca  nacional 

Formas/Medios, 

V 

■a  5 

a  • ® 

Formas/Medios, 

1 .  Coiidicioiuuiiientos 

•8  1 
g  a 

1  Disminuye  (pero  no  es  significativo) 

militares.  no  politicos. 

O 

O  A 

apovo. 

2.  Respaldo  popular. 

5m 

Ph 

1 

2.  Apoya  salida  pacifica. 

Figura  14.  Grafico  que  sintetiza  la  influencia  de  las  fricciones  no  militares  sobre  las 
fricciones  militares  presentes  en  el  Evento  7:  “Influencia  ambito  nacional  en  la  toma  de 
decisiones  del  Gobiemo  del  Peru.” 

Fuente :  Grafico  del  autor. 
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CAPITULO  5 


CONCLUSIONES/RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

Es  reconocido  que  el  factor  militar  sirve  a  los  propositos  del  factor  politico  que 
gobierna  una  nacion,  por  ende,  la  operacion  militar  de  rescate  de  rehenes  “Chavln  de 
Huantar”  sirvio  para  alcanzar  el  objetivo  politico  del  gobierno  de  entonces;  “restablecer 
el  estado  de  derecho  en  la  residencia  del  embajador.”  Por  ello,  es  necesario  entender  a 
esta  exitosa  operacion  militar  como  parte  de  un  todo,  de  un  concepto  hollstico  que 
empleando  los  cuatro  campos  del  poder  nacional  DIME,  permitio  alcanzar  el  objetivo 
final  ultimo;  la  paz  estable  en  esta  area  y  el  restablecimiento  de  la  autoridad  del  Estado. 
Era  imperioso  tambien,  que  las  acciones  emprendidas  con  anterioridad  a  la  accion  militar 
en  los  otros  campos  del  poder  nacional;  polltico/diplomatico  e  infonnaciones,  tengan 
exito  y  logren  sus  objetivos  respectivos,  para  pennitir  el  logro  del  objetivo  militar.  Se 
debe  resaltar  que  la  opcion  militar  se  llevo  a  cabo  solamente  cuando  la  opcion  paclfica 
fracaso  ante  la  violacion  abierta  de  los  Derechos  Humanos  de  los  rehenes  por  parte  del 
terrorista  Cerpa,  poniendo  en  peligro  la  integridad  fisica  de  los  rehenes. 

Clausewitz  definio  la  friccion  como  “la  unica  concepcion  que  de  un  modo 

bastante  general  corresponde  a  lo  que  distingue  la  guerra  real  de  la  guerra  sobre  el  papel 

.  .  .  debemos  entender  que  ninguna  parte  de  la  maquinaria  militar  se  compone  de  una  sola 

pieza,  sino  de  varias  y  cada  una  de  ellas  con  su  propia  friccion  en  todas  direcciones” 

(Clausewitz  1983,  59),  es  decir,  definio  a  la  friccion  como  parte  de  las  acciones  y 

reacciones  de  los  engranajes  de  un  ejercito  que  esta  combatiendo  en  una  guerra.  Por  otro 

lado,  la  guerra  es  definida  por  el  mismo  Clausewitz  como  sigue;  “la  guerra  no  es 
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simplemente  un  acto  politico  sino  un  verdadero  instrumento  politico,  una  continuacion  de 
la  actividad  politica,  una  realizacion  de  la  misma  por  otros  medios  ...  el  proposito 
politico  es  el  objetivo,  mientras  que  la  guerra  es  el  medio”  (Clausewitz  1983,  24).  Sin 
embargo,  la  historia  nos  muestra  que  en  un  periodo  de  conflicto  o  guerra  generalizada,  las 
fricciones  que  Clausewitz  determino  su  existencia  en  una  guerra,  tambien  existen  en  los 
otros  componentes  del  poder  nacional  durante  la  misma,  ya  que  los  engranajes  que 
constituyen  estos  poderes  accionan  y  reaccionan  entre  si  en  el  conflicto  e  influyen  sobre 
el  campo  militar,  tal  y  como  se  ha  demostrado  en  esta  tesis.  De  hecho,  estas  resistencias 
han  estado  presentes  en  muchos  otros  eventos  belicos  de  magnitud  inter  o  intra-estatal. 

Carl  von  Clausewitz  murio  por  una  epidemia  de  colera  en  183 1,  a  los  5 1  anos.  En 
1832,  su  viuda  Marie  von  Clausewitz,  publico  los  manuscritos  inacabados  que  el  habla 
dejado  antes  de  morir  con  el  ya  famoso  tltulo  de  Sobre  la  Guerra.  Desde  entonces, 
muchos  han  sido  los  teoricos  que  han  realizado  interpretaciones  de  su  obra  incompleta 
basados  en  diversos  analisis.  Usando  este  razonamiento  y  con  el  sustento  de  la 
investigacion  presentada  en  esta  tesis,  el  autor  propone  entonces  la  evolucion  del 
concepto  de  “friction”  clausewitziana  y  su  aplicacion  a  los  eventos  de  action-reaction  de 
los  otros  campos  del  poder  nacional,  es  decir,  politico  y  de  informaciones  pues  estos  han 
ejercido  y  ejercen  actuahnente  signiflcativa  influencia  sobre  las  acciones  en  el  campo 
militar  dentro  de  un  conflicto. 

Ha  sido  comprobada  a  lo  largo  del  presente  trabajo  de  investigacion  la  hipotesis 
propuesta;  que  el  eficaz  manejo  de  las  fricciones  de  los  campos  politico  y  de 
informaciones  contribuyeron  significativamcnte  a  la  reduction  de  las  fricciones  en  el 
campo  militar  y  ello  favorecio  decididamente  a  la  obtencion  de  un  resultado  exitoso  al 
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termino  de  la  crisis  de  los  rehenes  a  traves  de  la  operacion  de  rescate  “Chavin  de 
Huantar.” 

Si  se  usa  el  nivel  de  violencia  como  discriminador,  es  valido  llegar  a  la  conclusion 
que  la  “crisis  de  los  rehenes”  (perlodo  comprendido  desde  el  17  de  Diciembre  de  1996 
hasta  el  22  de  Abril  de  1997)  fue  en  realidad  un  conflicto  desde  su  inicio  hasta  su  fin. 

Este  conflicto  tuvo  matices  o  perlodos  de  escalada  de  violencia,  que  recorrio  desde  la  paz 
estable  que  se  vivla  en  el  Area  de  Operaciones  Especiales  Conjuntas  (JSAO)  antes  del  17 
de  Diciembre  de  1996,  un  detonante  violento  de  insurreccion  que  inicio  esta  crisis  a 
traves  de  la  accion  terrorista  del  MRTA  (toma  de  la  residencia  del  embajador),  seguido 
por  perlodos  de  paz  inestable  (que  incluyen  las  rondas  de  negociaciones,  intercaladas  con 
amenazas,  provocaciones  de  los  terroristas  y  suspension  de  las  conversaciones), 
concluyendo  en  la  escalada  maxima  de  violencia  dentro  de  la  crisis  con  la  incursion 
militar  contraterrorista  a  cargo  del  componente  de  Fuerzas  Especiales  de  las  Fuerzas 
Armadas  del  Peru.  Este  recorrido  de  gran  parte  del  espectro  total  del  conflicto  se  puede 
ver  graficado  en  el  siguiente  esquema  que  sintetiza,  dentro  de  una  linea  de  tiempo  que 
recorre  los  ciento  veintiseis  dias  que  duro  la  crisis,  los  eventos  mas  resaltantes  que 
marcaron  un  ascenso  o  un  descenso  del  nivel  de  violencia  o  tension  en  ella. 
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ESPECTRO  TOTAL  DEL  CONFLICTO:  CRISIS  DE  LOS  REHENES  1996-1997 

GUERRA 

GENERA 

rn _ m _ 

INSURRE 

:  CCION 

l 

T _ _ 1 _ \ _ 

PAZ 

INESTABL 

J  1  1  \ 

PAZ 

ESTABLE 

LINEA 

DE 

TIEMPO 

DIC 

ENE  FEB  MAR  ABR 

1996 

1997 

tv*nto 

FECHA 

DESCRIPCION 

ACTOR 

ESPECTRO  DEL  CONFLICTO 

1 

17  OK  96 

Toma  de  I.i  Resident  i  a  del  Embajador  de  Japon 

MRTA 

GUERRA  IRREGULAR 

2 

19  OK  96 

Amena;ade  ejecutar  al  (antillei  Tudela  si  no  se  cumplen  susdemandas 

MRTA 

PAZ  INESTABLE 

3 

1SENE 97 

Se  e  stabler?  la  C  oniision  de  Gar  antes  para  encontr  ar  una  salida  a  la  crisis 

MRTA-Gbno. 

PAZ  INESTABLE 

4 

10FEB97 

Terroristaslamangranadasdeguerra  en  jar  dines  de  la  residencia  y 
efectuanbalacera,  provocacidnala  Pobcia  Mar  tonal 

MRTA 

PAZ  INESTABLE 

S 

S  MAR  97 

MRTA  acusaal  Gbno.  de  construir  tuneles  Sus|>ensi<*n  de  conversaciones 

MRTA-Gbno. 

PAZ  INESTABLE 

6 

9  MAR  97 

Se  reanudan  las  conversaciones  con  la  (  oniision  de  Gar  antes 

MRTA-Gbno. 

PAZ  INESTABLE 

7 

20ABR97 

lider  terrorista  Cetpa  restiinge  las  visitas  medkas  a  una  ve;  por  vein  ana 

MRTA 

PAZ  INESTABLE 

8 

22ABR97 

Operacion  de  Rescate  de  Rehenes  "Chavin  de  Huantar" 

Comp.  Mil. 

GUERRA  IRREGULAR-CONFLKTO 

Figura  15.  Grafico  que  muestra  el  nivel  de  violencia  que  se  desarrollo  durante  la  crisis  de 
los  rehenes  y  que  la  convirtio  en  un  conflicto  desde  su  inicio  hasta  la  ejecucion  del 
rescate  de  rehenes. 

Fuente :  Grafico  del  autor. 


Si  Clausewitz  sintetizo  que  “la  guerra  es  la  continuacion  de  la  politica  por  otros 
medios”  y  basados  en  el  esquema  N°  12;  la  operacion  militar  “Chavin  de  Huantar”  fue  la 
culminacion  exitosa  de  una  sincronizacion  de  estrategias  politica-militar  desarrolladas 
desde  el  17  diciembre  de  1996,  al  dia  siguiente  de  la  captura  y  era  el  propio  Jefe  de 
Estado  quien  las  dirigia.  Esta  sincronizacion  de  acciones  del  campo  politico-militar  le 
permitio  al  componente  de  las  fuerzas  especial  es  conjuntas  la  configuracion  del 
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Ambiente  Operacional  as!  como  generar  las  condiciones  de  exito  para  la  operacion  de 
rescate. 

Se  puede  definir  que  la  residencia  del  embajador  de  Japon  se  convirtio  desde  el  17 
de  diciembre  de  1996  en  el  elemento  medular  de  un  Ambiente  Operacional.  Es  entonces 
apropiado  concluir  que  se  manifestaron  en  este  Ambiente  Operacional,  las  variables 
operacionales;  polltica,  economica,  social,  infraestructura,  infonnaciones,  ambiente  fisico 
y  tiempo,  las  mismas  que  fueron  dirigidas  desde  ese  dla  por  el  Gobiemo  del  Peru.  Este 
Ambiente  Operacional  se  convirtio  el  22  de  abril  de  1997  en  el  Area  de  Operaciones 
Especiales  Conjuntas  (JSOA,  por  sus  siglas  en  ingles)  en  la  cual  la  variable  operacional 
militar  estuvo  en  ese  momento,  bajo  responsabilidad  de  un  coronel  del  Ejercito.  Por  ende, 
todas  las  fricciones  que  se  presentaron  sobre  estas  variables  del  Ambiente  Operacional  (y 
dentro  de  ellas,  los  dos  campos  de  poder  nacional,  politico  y  de  infonnaciones,  que  se  han 
analizado  previamente)  fueron  minimizadas  eficazmente  y  esto  influyo  decididamente 
para  que  la  variable  militar  cumpla,  al  final  de  la  misma,  con  su  objetivo.  A  continuacion, 
se  presentan  las  conclusiones  finales  tomando  como  marco  metodologico  estas  variables 
operacionales  y  el  analisis  desarrollado  en  el  capitulo  4. 

La  variable  polltica,  la  mas  importante  de  las  variables  no  militares,  ya  que 
configure  el  Ambiente  Operacional  de  una  manera  tal  que  le  permitio  al  componente 
militar  la  ejecucion  exitosa  de  la  operacion.  Asimismo,  la  reduccion  de  la  friccion  que 
pennitio  esta  variable  se  evidencio  en  las  decisiones  a  nivel  gobierno  que  pennitieron 
obtener  legitimidad  en  su  accionar,  tanto  para  la  opcion  paclfica  como  para  la  opcion 
militar.  Esta  legitimidad  era  particulannente  sensible  en  la  relacion  con  Japon,  pero  esto 
fue  superado  ya  que  en  el  Acuerdo  de  Toronto,  este  pals  dio  su  aceptacion  a  que  se  use  la 
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fuerza  siempre  y  cuando  la  integridad  de  los  rehenes  peligrase.  El  proceder  del  gobiemo 
peruano  entonces,  se  ajusto  a  las  leyes  y  convenios  intemacionales.  Con  la  declaratoria 
del  estado  de  emergencia  en  el  JSAO,  se  alcanzo  tambien  la  legalidad  necesaria  para  la 
incursion,  de  acuerdo  al  marco  nonnativo  peruano. 

La  estrategia  diplomatica  (“diplomacia  directa”)  que  emprendio  el  gobiemo 
peruano,  le  permitio  alcanzar  el  respaldo  de  naciones  clave  en  el  entorno  mundial  hacia 
su  decision  de  no  ceder  ante  los  terroristas  y  de  hacer  uso  de  sus  maximos  esfuerzos  por 
hallar  una  solucion  paclfica  para  la  crisis.  Esta  legitimidad  como  uno  de  los  principios  de 
las  operaciones  conjuntas,  unido  a  la  legalidad  de  su  accionar  y  el  respaldo  intemacional 
obtenido,  le  permitio  al  componente  militar  actuar  en  cumplimiento  a  un  mandato 
constitucional  y  de  la  ley  intemacional. 

Otra  conclusion  es  que  por  el  lado  del  gobiemo,  quien  dirigla  la  estrategia  polltica 
era  el  propio  Presidente  de  la  Republica,  quien  por  su  calidad  de  Jefe  Supremo  de  las 
Fuerzas  Armadas,  empleo  su  posicion  para  armonizar  los  tiempos  y  acciones  para 
alcanzar  el  objetivo  politico  nacional.  Para  ejecutar  la  opcion  militar,  la  designation  de 
un  unico  comandante  militar,  permitio  un  sistema  de  mando  y  control  flexible  y 
funcional.  Referente  al  comando  y  control  por  el  lado  de  los  terroristas,  Cerpa  era  la 
cabeza  polltica  de  su  grupo,  (al  menos  as!  se  declaro),  as!  como  tambien  jefe  militar  y 
hasta  ejecutante  de  su  propia  conception  militar,  funciones  que  lo  obnubilaron  y 
sobrepasaron. 

La  estrategia  contra  terrorista  iniciada  desde  el  ano  1990  por  el  Gobierno  pemano 
habla  alcanzado  logros  notables  en  la  captura  de  los  principales  llderes  terroristas  y  en  la 
desarticulacion  de  estas  organizaciones.  Por  tanto,  no  se  podia  perder  lo  ganado  y  que 
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ceder  ante  el  chantaje  terrorista  significarla  claramente  que  los  siete  anos  anteriores  de 
luchas  en  todos  los  campos,  sobre  todo  en  el  campo  militar,  no  habrla  servido  de  nada. 
Habla  mucho  mas  que  perder  en  esta  crisis  que  la  salida  de  algunos  terroristas  del  MRTA 
presos  en  las  carceles  para  el  Peru. 

Una  organizacion  terrorista  como  el  MRTA  basa  su  exito  en  la  clandestinidad, 
apoyo  de  la  poblacion,  proselitismo  y  acceso  a  recursos  para  subsistir  y  expandirse.  De 
estos  cuatro  condicionantes,  el  encierro  al  que  el  mismo  grupo  se  habla  impuesto,  si  bien 
es  cierto  le  signified  enorme  audiencia  al  principio,  se  convirtio  con  el  tiempo  en  su 
mayor  limitante.  El  encierro  los  encapsulo  y  se  dejaron  encapsular  en  el,  sin  mantener 
nexos  externos.  Otro  error  politico  de  Cerpa  fue  dejar  en  libertad  a  los  rehenes 
diplomaticos  extranjeros  pues  inconscientemente  estaba  quitando  presion  internacional 
sobre  el  gobiemo. 

La  variable  economica  jugo  en  el  mismo  sentido.  Los  terroristas,  no  tuvieron 
acceso  a  mayores  recursos  financieros  durante  la  crisis.  Solo  recibian  lo  que  les  proveia  la 
Cruz  Roja,  siendo  por  ello  dependientes  y  a  la  vez  vulnerables  de  su  abastecimiento.  Esta 
debilidad  le  pennitio  al  componente  militar  acceder  a  inteligencia  valiosa  para  el 
planeamiento,  tal  y  como  lo  demostraron  la  cantidad  de  medios  y  artificios  electronicos 
de  inteligencia  que  se  liltraron  practicamente  “en  sus  narices.” 

El  gobierno  por  su  parte  proveyo  al  componente  militar,  la  mayoria  de  los 
recursos  necesarios  para  la  ejecucion  de  la  operacion  (campos  de  entrenamiento,  equipos 
de  combate  adicionales,  fusiles  con  silenciador,  granadas  de  aturdimiento,  medios  de 
comunicacidn,  etc.).  Este  apropiado  equipamiento  acorde  a  la  mision  le  pennitio  al 
componente  militar  el  cumplimiento  de  otro  de  los  principios  adicionales  de  las 
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operaciones  conjuntas;  moderacion,  ya  que  limitaba  el  daiio  colateral  a  los  rehenes  y 
graduaba  el  uso  de  la  fuerza  de  acuerdo  a  la  amenaza. 

En  cuanto  a  la  variable  economica  a  nivel  macro,  aunque  en  los  dlas  inmediatos  a 
la  captura  de  la  embajada  hubo  algunos  'baj ones'  en  la  Bolsa  de  Valores  de  Lima,  esta  se 
mantuvo  generalmente  estable  y  con  los  estandares  economicos  de  meses  anteriores.  Se 
estima  que  los  inversionistas  estaban  mas  bien  a  la  expectativa  de  los  resultados  finales 
de  la  crisis  para  decidir  futuras  inversiones  en  el  pals  que  se  habla  abierto  a  una  economla 
liberal  a  principios  de  los  anos  noventa. 

La  variable  tiempo  fue  entendida  en  fonna  erronea  por  Cerpa  y  su  grupo,  quienes 
elaboraron  la  ecuacion  de;  “a  mayor  tiempo:  mayor  presion  nacional  e  internacional  sobre 
el  gobierno”  para  que  este  acceda  a  sus  demandas.  Por  el  lado  del  Gobiemo  peruano,  la 
ecuacion  fire:  “a  mayor  tiempo:  mayor  desgaste  sico-fisico,  militar  y  mediatico  de  los 
terroristas.”  Asimismo,  el  eficaz  manejo  de  esta  variable  le  permitio  al  componente 
militar  potenciar  sus  capacidades  ofensivas,  provocar  la  inercia  y  el  desgaste  en  el 
adversario,  reducir  la  incertidumbre  y  crear  el  ritmo  de  batalla  casi  ideal  para  la 
sincronizacion  exitosa  de  los  esfuerzos  de  las  otras  variables. 

En  la  variable  informaciones,  la  ausencia  de  un  vocero  por  parte  del  gobierno  para 
el  manejo  intemo  de  la  noticia,  incremento  las  fricciones  con  la  prensa,  afectando 
negativamente  a  las  operaciones  militares  pues  desperto  interes  excesivo  en  los  medios  de 
comunicacion  por  encontrar  la  noticia,  aun  a  costa  de  perjudicar  la  operacion. 

Sin  embargo,  la  eficaz  campana  de  comunicacion  estrategica  que  emprendio  el 
Gobiemo  peruano  a  nivel  internacional,  le  permitio  obtener  respaldo  a  su  estrategia,  de 
palses  claves  en  la  escena  internacional,  restarselo  a  los  terroristas  y  cortar  presiones 
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externas  innecesarias  sobre  el  planeamiento  del  componente  militar  que  lo  hubieran 
forzado  a  una  incursion  apresurada  o  de-sincronizada  con  las  otras  variables. 

El  entendimiento  comun  entre  el  gobiemo  del  Peru  y  el  componente  militar  sobre 
la  variable  social,  es  decir,  que  la  preservacion  del  estado  de  derecho  quebrantado  por  los 
terroristas  y  la  devolucion  de  la  paz  estable  a  la  sociedad  peruana,  eran  la  maxima 
prioridad  para  ambos.  Esto  les  permitio  coordinar  esfuerzos,  uno  como  rector  y  gula  y  el 
otro  como  instrumento  de  la  polltica.  Les  permitio  asimismo,  implementar  y  ejecutar  una 
estrategia  militar,  cuando  se  puso  en  riesgo  la  vida  de  los  rehenes,  con  la  celeridad  y  el 
compromiso  que  la  situacion  lo  ameritaba  y  que  de  ninguna  manera  se  permitirla 
retroceder  en  lo  avanzado  en  la  lucha  contraterrorista,  en  la  que  ambos,  junto  con  la 
sociedad  organizada,  hablan  sido  actores  vitales. 

En  cuanto  a  la  variable  militar,  la  alta  eficiencia,  entrega  absoluta  a  la  mision, 
coraj  e  y  profesionalismo  de  los  integrantes  del  componente  militar  le  dio  la  seguridad  al 
Presidente  Fujimori  de  emitir  la  orden  de  asalto,  pues  tenia  la  conviccion  de  que  solo 
podia  esperar  resultados  exitosos. 

Si  bien  es  cierto  que  existio  una  muy  estrecha  coordination  directa  con  el 
gobiemo  durante  la  fase  de  planeamiento  de  la  operation,  durante  la  ejecucion  de  la 
misma,  el  comandante  de  la  fuerza  de  intervention,  gozo  de  libertad  de  action  para 
comandar  a  sus  equipos  de  acuerdo  a  su  propia  conception  y  para  delegar  la  autoridad 
necesaria  a  los  jefes  subordinados. 

La  inteligencia  recolectada  le  permitio  a  las  Fuerzas  Especiales  escoger  el  tiempo- 
espacio  preciso  para  la  incursion.  Si  se  hubiera  realizado  la  operacion  dos  semanas  antes, 
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por  ejemplo,  o  en  otra  hora  que  no  sea  la  hora  entre  las  tres  y  cuatro  de  la  tarde  en  que  los 
terroristas  jugaban  fulbito,  se  hubiera  obtenido  un  resultado  muy  diferente. 

El  estatismo  en  el  que  se  dejan  arrastrar  los  terroristas  con  el  paso  de  los  dlas,  les 
quita  la  iniciativa  ganada  al  inicio  y  esta  inercia  se  potencio  con  cada  dla  que  pasaba.  El 
tiempo  prolongado  tambien  hizo  que  entrase  en  contradiccion  su  liderazgo  militar  y  sus 
objetivos  politicos  iniciales,  lo  que  debilita  sus  estructuras  y  pennitio  a  la  fuerza  militar 
detenninar  el  momenta  apropiado  para  iniciar  la  operacion. 

Esta  misma  inercia  de  los  terroristas,  a  la  cual  llegaron  en  parte  por  su  escasa 
vision  estrategica  y  propiciada  por  las  acciones  del  factor  politico,  le  permitieron  al 
componente  militar  conocer  a  su  enemigo  muy  profundamente,  hasta  el  punto  de  lograr 
establecer  el  perfd  de  cada  uno  de  ellos  y  sus  probables  reacciones.  Por  el  lado  del 
terrorista  Cerpa,  no  se  posee  informacion  que  indique  que  se  tomo  el  tiempo  de  estudiar 
el  perfd  del  Presidente,  de  sus  rehenes,  sobre  todo  de  los  de  fonnacion  militar  quienes 
eran  los  mas  activos  y  valiosos  para  contribuir  en  un  rescate,  ni  peor  aun,  de  las  fuerzas 
militares  que  el  gobierno  enviarla  a  derrotarlos;  lo  mejor  de  la  Unidad  Especial  de 
Combate  de  la  Marina  de  Guerra  y  los  heroicos,  mlsticos  y  por  siempre  victoriosos 
comandos  “Pachacutec”  del  Ejercito  del  Peru. 

Recomendaciones 

Dada  la  amplitud  del  tema  cubierto  y  la  propuesta  que  plantea  la  presente  tesis 

referente  a  la  evolucion  del  concepto  de  “friccion”  hacia  los  campos  no  militares  dentro 

del  desarrollo  de  un  conflicto,  es  recomendable  que  el  futuro  investigador  busque 

detenninar  la  presencia  de  las  fricciones  de  los  campos  no  militares  en  operaciones  de 

rescates  de  rehenes  similares  (como  la  de  los  rehenes  judlos  en  las  Olimpiadas  de 
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Munich,  Alemania  en  1972,  la  Operacion  “Entebbe”  en  Uganda  en  1976  o  la  toma  del 
Palacio  de  Justicia  en  Colombia  en  1985)  y  de  como  las  fricciones  ya  sean  de  los  campos 
politico,  economico  y  de  informaciones,  influenciaron  tanto  positiva  como  negativamente 
en  el  resultado  final  obtenido  en  el  campo  militar  en  cada  una  de  estas  operaciones. 
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